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Programa de Fortalecimiento de la DES (ProDES)

I. Descripcion del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES

Se nombrd al equipo responsable de concentrar todos los esfuerzos de evaluacion y planeacion
alrededor del PIFI 3.3; este equipo estuvo formado por el Director de la DES, el Subdirector del
Posgrado, Subdirector Académico, Subdirector Administrativo, los lideres de los Cuerpos Académicos,
el Coordinador del programa doctoral, los Coordinadores de las maestrias profesionalizantes, el
Coordinador de la maestria en ciencias, el Coordinador del Centro de Apoyo a la Docencia (ver
Anexo).

Posteriormente, este equipo realizé una serie de reuniones a las que asistieron autoridades de la
dependencia, todos los integrantes de los cuatro cuerpos académicos, profesores de tiempo completo,
integrantes de cuerpos colegiados (Comité de maestrias y especialidades, comité doctoral, comité de
planeacion institucional e integrantes de academias) y autoridades universitarias como el Coordinador
General del Posgrado y el Coordinador de Investigacion de la UANL, en las cuales se debatieron las
politicas y tendencias a futuro para los programas de posgrado y los cuerpos académicos. Asimismo, se
realizaron reuniones de trabajo, donde se reunieron los integrantes del Comité de Planeacién con los
miembros Administrativos y se les notifico sobre las tareas a realizar y la informacion a recabar, para el
analisis del PIFI 3.2 y la actualizacion del PIFI 3.3. Se cit6 a todos los maestros de tiempo completo e
integrantes de cuerpos colegiados (ver Anexo Il1) para informarles de la retroalimentacion del PIFI 3.2,
del avance en las metas compromiso y para analizar las fortalezas y debilidades de la DES, asi como
alinear la congruencia y priorizacion de nuestras propias politicas con las institucionales. Ademas, se
Ilevaron a cabo ejercicios de autoevaluacion de la situacion que guardan cada uno de los cuerpos
académicos y de las estrategias planteadas por los propios integrantes de los cuerpos, para lograr su
consolidacién. Se llevaron a cabo ejercicios de autoevaluacion de la situacion que guardan cada uno de
los cuerpos académicos y de las estrategias planteadas por los propios integrantes de los cuerpos, para
lograr su consolidacion.

Como resultado de la informacion recabada y las opiniones manifestadas en la serie de reuniones
realizadas, se obtuvieron los insumos para la autoevalucion de los programas educativos y del
desempefio de los cuerpos académicos; asi como de los principales obstaculos para incrementar el
namero de profesores con perfil PROMEP. Asimismo, se realizé un recuento de los logros obtenidos
desde el PIFI 3.0 a la fecha, del ejercicio de los recursos recibidos y del cumplimiento de las metas
COmpromiso.

Finalmente, el presente documento sintetiza los resultados de los analisis efectuados que implicaron
tres meses de trabajo continuo y un promedio de cuatro horas diarias por parte del equipo responsable;
el documento fue sometido al consenso de todos los participantes.



I1. Sexta autoevaluacidn y seguimiento académico de la DES.

Evaluacioén del ProDES.

Los principales logros estan relacionados con la consolidacion de dos CAs y el habilitamiento de los
PTC. Los CAs han contribuido a la titulacion de doctorado de un PTC, dos PTC de maestria y cinco
maestros por horas de maestria. Ademas quince maestros por horas terminaron sus estudios de la
maestria en Docencia y se reincorpora un doctor exbecario Promep. Estas acciones nos permiten
incrementar el nivel de habilitamiento tanto de los PTC como de los maestros de medio tiempo y por
horas, por lo que el porcentaje de PTC con posgrado llegaré al 100% al finalizar este afio.

El trabajo conjunto de los CAs les ha permitido mantenerse en el SNI, que uno de ellos subiera a nivel
I, que un candidato al doctorado entrara al SNI y que 4 profesores aplicaran por primera vez a la
convocatoria del 2006, de ser aceptados contariamos con 12 profesores con SNI, lo que marcaria un
incremento del 50% con relacion al afio anterior. El afio pasado renovaron cinco PTC su perfil y uno
nuevo lo obtuvo y este afio aplicaran por primera vez cinco PTC. La DES cuenta con 4 CAs, dos
consolidados y dos en formacion. Otro logro es la participacion para ingresar al PNP del programa
Doctoral y la Maestria en Ciencias, lo que permitira a los CAs incrementar la formacion de recursos de
alto nivel. Los primeros dias de junio se realizd la auditoria ISO 9001:2000, siendo recomendada la
facultad para su certificacién. En la actualidad el programa educativo es nivel 1 de CIEES y esta
acreditado externamente por el CNEIP.

En lo referente a innovacion educativa, se ha avanzado en la implementacion de la plataforma
blackboard, la cual actualmente se utiliza en los primeros cuatro semestres y en el posgrado; su
principal impacto es en el aprendizaje centrado en el estudiante, o que repercute en el incremento de
las horas dedicadas a los cursos, fuera de aula, comprobado mediante sus participaciones en linea.

Seguimiento académico.

» Eficacia de las politicas y estrategias disefladas y en operacién para el fortalecimiento e
integracion de la DES.

Las politicas y estrategias implementadas para el apoyo a los CAs y para mantener e incrementar tanto

los PTC con perfil PROMEP como los investigadores en el SNI estan empezando a mostrar resultados

favorables. Sin embargo se requiere analizar y revisar las relacionadas con:

1. El apoyo a los CAs, para que avancen en su nivel de consolidacion, con espacios adecuados de

reunion, trabajo y recursos materiales, equipo de laboratorio y consumibles, que les faciliten su

produccion conjunta, intercambio académico, vida colegiada y formacion de recursos humanos.

La retencion o reemplazo de los PTC en edad de jubilarse.

3. Las que buscan cerrar las brechas de calidad entre los distintos programas de posgrado (titulacion y
que todos los PTCs que participan en posgrado tengan el grado de doctor).

4. Laimplementacion de los trabajos de actualizacion curricular.

o

» Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas de la DES.

La retroalimentacion en el ProDES 3.2, nos indica que en el area de resultados, nuestras fortalezas
(valores 4) son: En Capacidad (rubros 1.1, 1.3 y 1.4). En Competitividad (todos los rubros). En
Autoevaluacion Institucional (rubros 2.1, 3.1, 3.8) En Actualizacion de la planeacion en el ambito
institucional (rubros 5.1, 6.1, y 6.2). Los demas rubros son nivel 3, solo tenemos dos rubros nivel 1: a)
No se realizd un analisis de la mejora del desempefio y formacion de los estudiantes de la DES

3



atendidos mediante enfoques centrados en el aprendizaje o en el estudiante. b) No se definen politicas
de la DES para atender en un orden de prioridad sus problemas.

Las fortalezas se han utilizado para consolidar la presencia de la Facultad a nivel nacional, mantener la
calidad del programa de licenciatura, impulsar los programas de posgrado para entrar al PNP, fomentar
las estrategias de aprendizaje centradas en el estudiante, fomentar la movilidad de alumnos y
profesores, promover la certificacion 1ISO 9001:2000, impulsar el uso de la tecnologia en el salon de
clases, trabajar en la certificacion internacional y consolidar 2 CAs.

» Evolucion de los valores de los indicadores de la DES de 2000 a la fecha y grado de
cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES.

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Evolucién de los PTC con perfil PROMEP 9 7 10 12 13 11 12
Metas compromiso - - - 10 19 25 40
Evolucién de los PTCenel SN I: 3 3 5 5 6 7 8
Metas compromiso - - - 5 8 10 12
Evolucién de PTC en el programa de tutorias: 15 19 26 28 30 42 42

Metas compromiso - - 28 32 36 40

Cantidad de Cuerpos Académicos 0 0 2 3 4 4 4
CA en consolidacion 1 1 1 2 0
CA consolidados - - 0 0 0 0 2
Metas compromiso - - 0 0 1 2
% de estudiantes de la DES que participaran en el prog. de tutorias. 0 5 7 15 15 | 345 | 27
Metas compromiso - - - 152 | 25 38 50

Solamente en dos rubros no se alcanzaron totalmente las metas compromiso, en el total de PTCs con
perfil PROMEP y en el % de estudiantes que participan en el programa de tutorias. Lo anterior es
debido en el primer caso a que la meta se establecio cuando solo era necesario el contar con maestria
para obtener el perfil y en la actualidad se requiere produccion cientifica de calidad. En el segundo
caso, no se requieren tantos alumnos en el programa de tutoria, debido a la baja cantidad de reprobados
que se ha logrado con la implementacion de los enfoques centrados en el estudiante.

PE de LIC de la DES que se actualizaran: Este afio se terminan los trabajos de Innovacion curricular y
de Internacionalizacion del curriculo que implican una actualizacion de contenidos, homologacion de
materias con programas internacionales y uso de tecnologia para ensefiar.

PE de LIC de la DES que se actualizaran incorporando elementos de enfoques centrados en el
estudiante o en el aprendizaje. En el 2004 se empezaron a implementar enfoques centrados en el
estudiante como parte del proyecto de innovacion curricular y se han equipado todos los salones de
clase para el uso de la tecnologia como apoyo educativo. Ademas se han capacitado a los profesores en
el uso de tecnologia y este afio se reincorporan dos PTC con doctorado en Instruccién Tecnolégica y
Educacién a Distancia y terminan su Maestria en Docencia Superior, 15 profesores.

PE de LIC de la DES con tasas de titulacién Mayores al 70 %.

La tasa de titulacion se ha mantenido: en el 2003 hubo un 82% de titulados, egresaron 377 alumnos y
hubo 309 titulados, a finales del 2004 egresaron 385 alumnos y se titularon 239, un 62%. En el 2005
egresaron 455 alumnos vy se titularon ese afio 386 egresados, un 84.8%.

» Seguimiento académico e impacto de los proyectos del ProDES apoyados por la SES en las
distintas versiones del PIFI sobre el desarrollo de la innovacion educativa y el fortalecimiento
de la capacidad y competitividad académicas de la DES.




En el PIFI 3.0 se aprobo el proyecto de Innovacion Curricular con $2,649,600.00, el avance es: Un
Departamento de Desarrollo Académico, en estrecha colaboracion con el Comité de Calidad y el de
Planeacion institucional. Para el seguimiento de egresados e indice de satisfaccion de empleadores.
Un programa de seguimiento de egresados, con personal contratado para realizar en forma permanente
esa funcidn, los resultados obtenidos semestralmente sirven de insumo para la actualizacién curricular
y la planeacion institucional. Se construy6 y equipd la Sala de Tecnologia Educativa para capacitar a
los maestros en el software que se adquirid para realizar materiales multimedia de apoyo a la
educacién. Se han creado materiales digitales en los talleres de disefio instruccional, uso de plataforma
Blackboard y manejo educativo de PowerPoint y video.

Nuestro Centro de apoyo a la docencia y el departamento de educacion continua realizan en forma
constante y planificada eventos, talleres y seminarios para la actualizacion curricular, donde se integran
los resultados de la evaluacién curricular previa y del seguimiento de egresados.

En el 2005, 37 profesores becados realizaron estudios de Posgrado. Esperamos pasar de 93% de PTCs
con posgrado al 100%, a finales del 2006.

Con relacién al proyecto de Internacionalizacién Curricular, (PIFI 3.1, apoyado con $1,200,000), se
han realizado dos seminarios con la presencia del Dr. John Mallea y el Dr. Victor Gonzélez Romero. Se
ha creado un comité (con la participacion de autoridades de la universidad) y se han nombrado
responsables y asignado las actividades a desarrollar, bajo el programa propuesto por los asesores para
lograr la acreditacion internacional. Ocho de nuestros doctores han realizado visitas internacionales
para promover el trabajo en red y la flexibilizacién curricular. Se ha contado con la presencia y
participacion de seis destacados investigadores, en las actividades de internacionalizacion, apoyo
curricular y colaboracion con los CAs. Ademas se particip6 en la convocatoria ANUIES para traer 2
jovenes doctores de Espafia que refuercen los trabajos de internacionalizacion. Otro aspecto importante
de este proyecto es la adquisicidn de libros y revistas en inglés que se empiezan a utilizar en los cursos
regulares de licenciatura y posgrado.

El proyecto PIFI 3.1 extraordinario ($1,365,000) ha permitido renovar la infraestructura de computo,
incrementar el servicio de la biblioteca digital, promoviendo la lectura y uso en clases de articulos en
inglés. Asi como dotar de tecnologia a cada salon de clases tanto de licenciatura como de posgrado. Lo
anterior aunado con el programa de capacitacion, garantiza el cambio del modelo educativo. El impacto
se ve reflejado en el uso de la biblioteca digital por parte de los estudiantes, el uso de tecnologia en el
aula como una herramienta del enfoque centrado en el aprendizaje.

El proyecto PIFI 3.2 ($800,000) da continuidad a los logros anteriores, haciendo posible la
consolidacién de dos CAs. Este afio cinco PTCs participaran por primera vez en la convocatoria
PROMERP con la seguridad de que obtendran su perfil.

Los impactos de los proyectos son: la consolidacién de dos CAs, el incremento de su produccion,
proyectos conjuntos financiados externamente y colaboracion en redes nacionales e internacionales. El
incremento a un 93% de PTCs con posgrado. El nivel de habilitamiento disciplinar y uso de la
tecnologia educativa. Tener 8 SNIs y la posibilidad de llegar a 12 este afio. EI que cinco profesores
apliquen por primera vez al perfil PROMEP. El avance en la actualizacion e internacionalizacién del
PE de licenciatura. El incremento en movilidad y estancias internacionales. La sistematizacion del
seguimiento de egresados Yy satisfaccién de empleadores, empleando estos resultados en los procesos de
planeacion curricular e institucional. La finalizacion de los trabajos para la certificacion 1SO.



» Impactos més relevantes de los programas de innovacién educativa en la mejora continua de
la competitividad académica de la institucion.

El programa de tutoria ha permitido bajar los indices de desercion de 0.6 a 0.4 y reprobacion de 20% a
13% en los 3 Gltimos semestres e involucrar a la mayoria de los profesores.

La sala de Tecnologia Educativa, facilita la capacitacion en modelos de aprendizaje y disefio
instruccional centrados en el alumno, asi como las investigaciones del CA en Psicologia Educativa,
sobre procesos de aprendizaje mediados por la tecnologia. Se imparten materias en idioma inglés como
una forma de preparacion y apoyo al programa de movilidad estudiantil, como un eje prioritario para la
internacionalizacion de nuestro curriculo.

El desarrollo de la DES en lo referente a infraestructura, ha permitido que se fortalezcan las practicas
de apoyo a los programas tedricos y la cantidad de talleres y seminarios ofrecidos en educacion
continua, e incrementar los congresos y coloquios. El laboratorio en cognicién ha obtenido recursos por
$1,300,000 por parte del CA en Psicologia Educativa, ha apoyado la titulacion de PTCs y maestros de
la facultad, obtenido premios de investigacion, fomentado la publicacion de seis libros conjuntos y
empieza a recibir solicitudes de estudiantes nacionales para estancias de investigacion, por lo que nos
queda clara la importancia de continuar con el apoyo a la creacion y equipamiento de laboratorios que
permitan incrementar la produccion conjunta, por lo que la construccion del segundo y tercer piso del
posgrado, donde se ubicaran otros laboratorios y areas de trabajo de los CAs es prioritaria. Las
instalaciones de atencion a la comunidad en Violencia Familiar, permiten la practica de los estudiantes
en esta area. La capacidad y competitividad académica se han incrementado al traer destacados
investigadores que contribuyen a la actualizacion de maestros. Se incrementan los SNI, la produccion
conjunta de los CAs (22 libros programados en el 2006) y los recursos obtenidos por investigacion
Ilegando en el 2005 a casi dos millones.

» Impactos mas relevantes de los programas de innovacion educativa sobre la mejora de la
competitividad académica de la institucién.

Se ha mantenido la calidad en el PE de licenciatura, utilizando la plataforma Blackboard como soporte

de los cursos, donde participan 1700 alumnos y 30 maestros en este semestre. Se ha incrementado la

actividad academica, manifestada en miles de interacciones por escrito en los foros de discusion y

seguimiento de tareas. El uso de la plataforma es la base para una educacién continua, independiente e

integral a lo largo de la vida.

Analisis de la capacidad académica de la DES.

Contexto de la institucion: La capacidad academica de nuestra dependencia en relacién a % de PTC
con posgrado (93%), comparada con las demas nos ubica dentro de las siete mas altas.

Solo 4 dependencias cuentan con un mayor porcentaje de SNIs que nosotros (14.3%). Tuvimos un
avance con respecto al afio pasado donde 5 dependencias estaban arriba de nosotros.

En relacion al % de PTCs con perfil PROMEP, 15 dependencias (el 57%) estan arriba.

Respecto al grado de desarrollo de los CAs, en el 2005 existian en la universidad 8 CAs consolidados
y 26 CAs en consolidacién, dos de ellos eran de la DES (Psic. Educativa y Psic. Social, en la
evaluacion de marzo subieron de nivel a consolidados), el CA en Psic. Educativa es el Unico
consolidado a nivel nacional que maneja la tecnologia para el aprendizaje y forma parte de una red
tematica en tecnologias para el aprendizaje, con investigaciones financiadas conjuntas y dos congresos
internacionales al afio. En el pais hasta antes de marzo no existian CAs consolidados en Psicologia,
solo habia 3 CAs en consolidacion y dos de ellos son de nosotros y actualmente estan consolidados,
siendo los Unicos a nivel nacional en psicologia.



Al interior de la DES: La capacidad académica en relacion a % de PTC con posgrado ha mejorado ya
que de 57 PTCs, 38 tienen maestria y 14 doctorado, en total el 93% tiene posgrado y esperamos el
100% a fines de 2006. Esto aunado a la politica de solo contratar maestros de tiempo parcial que
cuenten con maestria, garantiza el nivel de habilitacion de la planta académica. Hubo un incremento en
un nuevo doctor, pero no se refleja porque perdimos un doctor. Al finalizar el afio esperamos contar
con otro doctor, ademas, se espera contar con la incorporacion de 2 doctores espafioles gracias a la
convocatoria de ANUIES. Los SNI pasaron de 7 a 8. Lo que trae un incremento en % de PTCs dentro
del SNI (14%). Estos doctores han permitido la consolidacion de los Cuerpos Académicos y de los
proyectos PIFI 3.0, 3.1 y 3.2, asi como el incremento en la investigacion cientifica conjunta con
investigadores de otras universidades, creando redes a nivel nacional e internacional. Tres de los
nuevos doctores renovaron por un segundo afio sus financiamientos para proyectos de investigacion y
otros cuatro obtuvieron financiamientos del sector social. Lo anterior garantizé la consolidacion de dos
cuerpos académicos, donde todos sus miembros son doctores, con perfil PROMEP y miembros del
SNI, o estan aplicando para serlo.

Doctores integrantes de los cuerpos de Psicologia de la Salud y de Género, Psicoanalisis y Modelos de
intervencion y evaluacion educativa, cuentan con dos investigaciones financiadas y tesistas que
contribuyen a los trabajos de investigacion conjunta. El trabajo de este cuerpo los ha llevado a lograr un
PTC con perfil PROMEP en el 2005 y que apliquen 3 miembros por primera vez en el 2006.

El trabajo de los CAs en el 2005 y lo que va del 2006 produjo la publicacion de mas de 9 libros,
articulos en revistas y la presentacion de mas de 35 trabajos en coloquios de investigacion y congresos
nacionales e internacionales, lo que se ha aprovechado para incrementar la presencia de la Facultad en
las universidades publicas de los estados de Yucatan, Veracruz, San Luis Potosi, Coahuila, Tamaulipas,
Jalisco, Chiapas, Chihuahua, Baja California y Colima, donde nuestros doctores colaboran en los
programas de maestria y doctorado, asi como en la capacitacion y formacion de investigadores y en el
apoyo al desarrollo de CAs, asi como en la creacion de convenios y la planeacion de investigaciones
conjuntas en redes de colaboracién e intercambio. A nivel internacional, se estd trabajando en el
fortalecimiento de los vinculos con la Universidad de Texas en Austin, la Universidad de la Republica
(Uruguay), la Universidad de British Columbia, la Universidad de Sevilla, la de Valencia, la
Universidad Pablo de Olavide, la de Zaragoza, la de Tenerife en Espafa, y el Instituto
“Representaciones sociales de la pobreza” de la Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales
(EHESS) de Paris. En el CA de Psic. de la Salud uno de sus integrantes obtuvo el grado de doctor,
renovo su perfil PROMEP vy aplico al SNI, en esta convocatoria otro aplicara al perfil PROMEP.

Un éarea de oportunidad es la relacion de % de PTCs con perfil PROMEP, este problema tiene sus
raices en: a) Falta de incentivos explicitos para los profesores que van por la segunda o tercer
renovacion de su perfil y que no obtienen ningun beneficio al hacerlo; b) 22 PTCs en edad de jubilarse
en los proximos 3 afios, a los cuales no les resulta atractivo obtener el perfil PROMEP y c¢) Los PTCs
de nuevo ingreso y exbecarios PROMEP que pueden obtener inmediatamente su perfil, prefieren
esperarse dos afios para aplicar y obtener de esta forma otro apoyo de 30 mil o 40 mil pesos que
perderian si aplican antes de concluir el apoyo a nuevos PTCs. No obstante lo anterior, el trabajo de los
CAs ha logrado impactar en la produccion académica de los PTC (10% del total) que aplicaran por
primera vez en esta convocatoria y esperamos que para el 2007 siga incrementandose la cantidad de
PTC con productos académicos. Actualmente se pone especial atencion en formar como investigadores
a los maestros por horas o de medio tiempo que sustituiran a los que se jubilen.



Comparacion de la capacidad académica de la DES 2003-2006
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Sintesis de la evaluacidn de los cuerpos académicos

La Facultad de Psicologia cuenta con cuatro cuerpos académicos: 1) Psic. Educativa, 2) Psic. Social, 3)
Psic. de la Salud y 4) Género, Psicoanalisis y modelos de intervencion educativa.

A. Caracterizacion del personal que integra los cuerpos académicos.

Los CAs se formaron al agrupar a los PTCs, por areas de conocimiento, al cabo de dos afios, sélo un
CA habia mostrado resultados conjuntos, en el 2004 se realizé una junta con los integrantes de los CAs,
para evaluacion y se promovio la libre reorganizacion de los cuerpos, esto produjo, que hubiera
cambios en los CA y que se formaran dos nuevos CAs.

Actualmente hay 2 CAs consolidados (Psic. Educativa y Psic. Social) y 2 en formacion.
Cabe hacer notar que ha habido mejoras en el nivel de habilitamiento de los integrantes de los CAs
(desde que se formaron, 6 integrantes obtuvieron su grado de doctor y cinco entraron al SNI).

Los CAs en formacion no cuentan con todas las caracteristicas ideales, sin embargo, contindan su
habilitamiento y su trabajo para incrementar los grados académicos, obtener el perfil PROMEP e
ingresar al SNI.

La caracterizacion de todos los integrantes de los CAs puede observarse en la tabla.

B. Caracterizacion de las lineas de generacidon o aplicacién innovadora del conocimiento

(LGAC) que se cultivan por los cuerpos académicos.
Las LGAC de los CAs consolidados se han fortalecido mediante el trabajo individual y conjunto de sus
integrantes, los objetivos de las lineas estan claramente definidos y las investigaciones que se realizan
impactan directamente en ellas. Los lideres de los CAs consolidados son SNI I. Los CAs en formacion
tienen areas de oportunidad en el nimero de lineas y la especificidad de sus objetivos que muestran
dispersion, que se refleja en una gran cantidad de lineas y produccién menos colaborativa.

C. Manifestaciones colectivas de los cuerpos académicos incluyendo estudiantes.

Los integrantes de los CAs participan en congresos, coloquios y redes de investigacion. Los CAs
consolidados dirigen los trabajos de tesis de estudiantes tanto de licenciatura como de posgrado,
fomentando la publicacion de articulos y libros donde se incluyen alumnos como autores. Ademas han
sido un apoyo a la titulacion de sus miembros y colaboradores.



Sintesis de actividades de los CAs consolidados

CA en Psicologia Social CA en Psicologia Educativa
Produccién académica 55 34
Direccion individualizada 13 9
Reuniones o eventos para realizar trabajo conjunto 4 5
Proyectos de investigacion conjuntos 10 9
Participacion con otros CAs 0 grupos 8 8
Beneficios PROMEP otorgados al CA 0 1

D. Parametros a considerar en la actividad académica del cuerpo académico segun area,
disciplina, especialidad, vocacion, proyeccion a la sociedad, etc.

Todos los integrantes de los CAs con grado de doctor imparten clases, en licenciatura, en maestria y en

doctorado, lo que hace que estén involucrados en la formacion de los estudiantes de todos los niveles.

La mayoria de sus investigaciones inciden en el sector social. En el 2005 se publicaron 9 libros, 6

articulos en revistas indexadas y participaron con 35 ponencias en congresos.

E. Relaciones interinstitucionales incluyendo los programas educativos y colaboradores del
cuerpo academico.

Los CAs mantienen relaciones de investigacion y académicas que cubren todas sus lineas de

generacion o aplicacion del conocimiento, con una gran cantidad de universidades y programas

educativos. Se puede observar en la tabla que cada CA consolidado mantiene relaciones con otros ocho

cuerpos académicos, tanto internos como externos.

F. Equipamiento como informacion basica para el establecimiento de redes de colaboracion.

El CA en Psic. Educativa ha construido y equipado con recursos de sus proyectos de investigacion, su
propio laboratorio en cognicion, el cual serd un referente obligado en el Norte del pais y una medida
de la seriedad y capacidad de investigacion del CA para el trabajo en redes internacionales. EI CA en
Género, psicoanalisis y modelos de intervencidon educativa, cuenta con una clinica de Violencia
Familiar (Gnica en el pais) y una Unidad Clinica y de Rehabilitacion Psicoldgica para realizar su trabajo
de investigacién, docencia y asistencia que les permite soportar el trabajo en redes con instituciones
educativas de Espafia y EU. EI CA en Psic. Social estd ubicado en el Centro de Inv. Psicoldgicas,
compartiendo el laboratorio de computo y los cubiculos de reuniones. Ademas planean construir un
laboratorio en estudios sobre el Estrés que apoyaria dos de sus LGAC vy el trabajo con la Universidad
de Zaragoza y el Laboratory for the Study of Stress, Immunity and Disease de la Universidad Carnegie
Mellon, este laboratorio soportara trabajos conjuntos con miembros de otros CAs. ElI CA en Psic. de la
Salud cuenta con un laboratorio de Psicofisiologia.

La construccion y equipamiento de laboratorios es una estrategia efectiva para fomentar el trabajo
académico colegiado y motivar tanto a estudiantes como maestros nuevos a integrarse a las actividades
de investigacion y publicacion de los CAs, siendo una prioridad para la facultad.

G. Vitalidad del cuerpo académico.

Cada semestre los CA de la institucidn organiza coloquios de investigacion y participan activamente en
la organizacion de congresos (Ej. Tendencias Actuales de la Investigacion Psicoldgica, Psicooncologia,
Violencia Familiar, coloquios de redes, seminarios de profesores invitados, talleres, etc, entre otros
eventos). Apoyan programas educativos de otras DES y han impartido seminarios a los integrantes de
otros CAs como parte de los convenios de trabajo en red. También una vez al afio, algunos de sus
integrantes realizan estancias de investigacion internacionales.


http://promepsol.sep.gob.mx/ca/DatosCurriculares/Consulta/ConsultaCurriculum.php?IDCA=1195&IDPROMEP=9050#2#2
http://promepsol.sep.gob.mx/ca/DatosCurriculares/Consulta/ConsultaCurriculum.php?IDCA=1195&IDPROMEP=9050#3#3
http://promepsol.sep.gob.mx/ca/DatosCurriculares/Consulta/ConsultaCurriculum.php?IDCA=1195&IDPROMEP=9050#4#4
http://promepsol.sep.gob.mx/ca/DatosCurriculares/Consulta/ConsultaCurriculum.php?IDCA=1195&IDPROMEP=9050#5#5
http://promepsol.sep.gob.mx/ca/DatosCurriculares/Consulta/ConsultaCurriculum.php?IDCA=1195&IDPROMEP=9050#6#6

H. Integrantes potenciales del cuerpo académico y sus requerimientos de habilitacion.

Los integrantes de los CAs consolidados funcionan como tutores de maestros por horas y de tiempo
completo apoyandolos para que obtengan sus grados de maestria o doctorado y de esta forma forman y
reclutan los futuros integrantes de los CAs. Los colaboradores son reclutados en licenciatura, maestria
y doctorado. Para mejorar el habilitamiento, se realizan seminarios permanentes con la participacion de
lideres de grupos de investigacion nacionales e internacionales.

Sintesis de la evaluacion de los cuerpos académicos.

Num Nivel de Perfil Adscripc Trabajo
: ¥ en redes i i
Nombre Nivel PTC | habilitacion de P;I(E)FI’VI ional Ngén. Eyg;gz?zcalliigﬁl;i azgc)i%lrjrsitgoss Identificacion | Identificacion
del CA que lo | PTC integrantes EP SIN LGA | N |t trabajo reconocidos por de principales | de pn_n_cnpales
E integr c ac | colegiado <u calidad Fortalezas Debilidades
c an D M|E|L % %
Participacion en | Publicaciones en
L - Intensa
Psicologfa . . comités, revistas produccién ) Faltan
Educativa 5 5(10|0|0]| 100% 40% 2 Sl | Sl reuniones |nde>§adas, conjunta con miembros en
periddicas, premios de el SNI
A . L CAs externos
seminarios investigacion
Partlupe_\c!on en tl)\:_ume_rosas Todos en el Espacios para
Psicologia . . com_ltes, publicactones en .SNII reuniones e
Social 5 4 |1]10|0| 80% 100% 3 Si | Si reuniones revistas publicaciones investigacion
periddicas, indexadas, y proyectos g
seminarios premios conjuntos
Seminarios Creacion de una 8 integrantes
Género, internos revista en linea formandose Falta de
psicoanali 7 2 |5|0|0] 143% 0 4 0|0 - ' A para obtener produccion
- reuniones de Investigaciones -
SIS- trabajo financiadas ¢l grado conjunta
) preferente
Publicacionesen | 1enel SNIy
revistas 2 doctores
Psic. de la Participacion en | internacionales | 2 integrantes Falta de
Sélud 7 2 [4]|10]1]143% | 14.3% 4 0|0 congresos de uno de los forméandose produccion
internos integrantes; para obtener conjunta
premios de el grado
investigacion preferente

Dos CAs tienen importantes avances en su equipamiento, creacion de espacios de investigacion,
consolidacién, trabajo en red, formacion de recursos humanos, publicacion de libros y articulos en
conjunto. Dos CAs requieren de apoyo y tiempo para que sus integrantes terminen su formacion
preferente y se consoliden los esfuerzos que han empezado a realizar en investigacion y publicacion.
Para mantener niveles internacionales de productividad cientifica se requiere el fortalecimiento de sus
espacios de investigacion y de sus relaciones con investigadores de universidades extranjeras.

Analisis de la competitividad académica de la DES.

Contexto de la institucion: La mayoria de las dependencias, incluida la nuestra, cuentan con un 100%
de PE de licenciatura de Calidad. Actualmente nos enfocamos en mantener la calidad alcanzada y en
lograr que todos los programas de posgrado cubran los requisitos del PNP.

Al interior de la DES: El programa de licenciatura es nivel | y acreditado por CNEIP, este afio se
obtendra la certificacion 1SO 9001:2000 y estamos trabajando en la certificacion internacional. Nuestra
licenciatura es uno de los mejores programas de Psicologia del pais.

Este afio se empezaron los trabajos de actualizacidon curricular de la maestria en Ciencias y del
programa Doctoral para adecuarlos en los aspectos de flexibilidad y movilidad internacional. Nuestra
meta es crear y equipar los mejores laboratorios de investigacion en psicologia del pais, que sean polos
de atraccion de los estudiantes de mayor nivel y desempefio.
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Las estrategias implementadas en el Posgrado empiezan a incrementar la titulacion. La tutoria y
participacion de CAs han impactado la titulacion de 2 egresados del Programa Doctoral, éste afio se
titularan otros 2 y se espera pronta titulacion del 100% de los que egresen en el 2007 (3 alumnos). En la
Maestria en Ciencias se ha incrementado la titulacion, éste afio van 2 alumnos titulados y se espera
titular a 13 alumnos mas. En la Maestria en Psic. Laboral y Org., la generacién que salié en 2003 tiene
una tasa de titulacion del 25%, la de 2004 de 21.5%, en el 2005 hubo un 50% de titulados y en el 2006
se espera un fuerte aumento, en funcién de los proyectos registrados.

La Maestria en Psic. Clinica se reestructuré en febrero del 2005. La estrategia de cambiar estas dos
maestrias a profesionalizantes, esta dando cémo resultado un incremento en el % de titulacion.

La tasa de titulacion por cohorte de licenciatura es de 49.7% para la generacion del 2000, 58.6% para la
del 2001, 55.8% para la del 2002, 49.8% para la del 2003, 49.8% para la del 2004, 57.14% (a un afio de
haber salido) y para los que acaban de salir a finales del 2005 va un 16% hasta abril.

La titulacion del posgrado es un aspecto prioritario que requiere atencion constante. Las causas de la
baja titulacion son: a) alto costo de la titulacion (14,000 pesos); b) la mayoria de los estudiantes tienen
que trabajar tiempo completo para pagar sus estudios; c) la diferencia en la habilitacion de los
profesores, disponibilidad de tiempo y cantidad insuficiente de expertos en ciertas areas; d) la
interrupcion del contacto con la facultad una vez terminados los estudios; €) falta de infraestructura
adecuada para tesistas (salas de estudio y equipo de laboratorio). Estamos observando los impactos de
las estrategias implementadas, producto de las cuales se contara con la titulacion de al menos 30
egresados en el 2006, un incremento del 100% de titulacion en relacién con el afio anterior.

Anélisis de brechas al interior de la DES.

» Los niveles de desarrollo y calidad de los PE que ofrece la DES.

Nuestro unico programa de licenciatura ya es de calidad, nivel 1 CIEES y acreditado por CNEIP, este
afio sera certificado por ISO 9001:2000. Sin embargo hay que trabajar en incrementar la produccion
académica de los PTC lo que impactara en el % de PTCs perfil PROMEP y en el SNI. En posgrado
existen brechas de calidad entre los programas ofrecidos. Las diferencias son en eficiencia terminal,
titulacion, % de PTC PROMEP y nivel de habilitamiento preferente (doctorado).

» La formacion y experiencia del profesorado de tiempo completo que participan en la
imparticion de los diferentes PE.

En licenciatura el 93% de los profesores de TC tienen maestria. las maestrias profesionalizantes de

Psic. Clinica y Psic. Laboral y Org. tienen un PTC con perfil PROMEP cada una, mientras que en la

Maestria en Ciencias y el Doctorado se concentran el resto de los profesores con perfil PROMEP.

» Laconformacién y grado de consolidacién de los CA adscritos a la DES.

La DES cuenta con 4 CAs, dos de ellos consolidados: Psic. Educativa y Psic. Social. Los otros CAs
(Psic. de la Salud y el de Género), requerirdn mayor tiempo para mejorar su nivel.

» Otros indicadores bésicos.

Actualmente tenemos 14 doctores y 8 PTCs en el SNI, esperamos un incremento ya que 4 profesores
aplicaron a la convocatoria del 2006, con la posibilidad de cumplir con la meta compromiso.

Anélisis de la integracion y funcionamiento de la DES.

En la Fac. de Psicologia se comparten afinidad temética entre las LGAC, perfiles y contenidos de los
PE, existen materias dentro del curriculo en las cuales se revisan temas afines a cada una de las LGAC,
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un ej. es que los integrantes del CA en Psicologia Educativa imparten materias directamente
relacionadas con las LGAC que cultivan (Psicologia cognitiva, Estrategias cognoscitivas y rendimiento
académico, Psicologia educativa, Aprendizaje y Cognicion, Cognicion e Inteligencia, Sistemas
Cognitivos de Instruccion, Cognicion y Tecnologia Educativa y materias de investigacion), o mismo
sucede con el resto de los CAs; en el posgrado existe correspondencia entre las Maestrias y los CAs. La
DES tiene propdsitos académicos comunes que fomentan la mejora continua de la calidad educativa,
prueba de esto es el plan de desarrollo y la implementacién del sistema de mejora continua de la
calidad. Consideramos que la DES cuenta con una adecuada integracion y funcionamiento y que
mejorara al incrementar el % PTCs con perfil PROMEP, al apoyar a los CAs consolidados y en
formacion y al eliminar las brechas de calidad en los PE del posgrado.

Dentro de las encuestas realizadas a los PTC para analizar los factores que pueden mejorar el perfil de
los profesores y las actividades de los CAs, se encuentra la necesidad de apoyar el desarrollo de los
laboratorios y espacios que fomentan y promueven las actividades de investigacion, por lo que
conseguir los recursos para continuar con el desarrollo y equipamiento del edificio de posgrado que
resuelve este tipo de obstaculos, sigue siendo una prioridad.

Analisis del cumplimiento de las metas compromiso del ProDES de la DES.

El principal rezago es en % de PTC con perfil PROMEP, un anélisis detallado de las causas ya se ha

realizado en la pag. 6. Incrementar la produccion cientifica y académica de los PTCs, es un problema

prioritario por lo que estamos reforzando las estrategias y politicas que mayor impacto han tenido.

Las politicas que han funcionando parcialmente son:

e Las destinadas a fortalecer la formacion y consolidacion de los cuerpos académicos como eje
central del trabajo académico de la institucion

Las estrategias que han funcionando parcialmente son:

e Las destinadas a apoyar la movilidad y estancias de investigacion de los CA, durante las clases.

e Las destinadas a fomentar la produccién académica y cientifica de los profesores que no cuentan
con el grado de doctor.

e Las que buscan cerrar brechas de calidad entre las maestrias profesionalizantes de posgrado.

Como resultado del PIFI 3.0 (Innovacidn curricular), se han ido cambiando las practicas educativas, al
introducir el uso de la tecnologia en el saldn de clases, utilizacion de la plataforma Blackboard como
apoyo Yy capacitar a los maestros en el uso de estrategias de aprendizaje centradas en el alumno,
utilizando la sala de tecnologia educativa. Se ha creado y equipado el Depto. de Seguimiento de
Egresados y satisfaccion de empleadores. Actualmente se cuenta con tres proyectos financiados, uno
por PIFI 3.1 (Internacionalizacion del curriculo), otro por el PIFI 3.1 extraordinario y otro por el PIFI
3.2 (Cierre de brechas de calidad, consolidacion de CAs y fortalecimiento del perfil del profesorado).
En el primer proyecto se ha desarrollado un plan de internacionalizacion, con el apoyo de 4 expertos
externos a la DES, con el PIFI 3.1 extraordinario, se ha iniciado la renovacion del equipo de computo
de la DES. Del ultimo proyecto se ha iniciado el ejercicio de los recursos, apoyando el desarrollo de los
CAs y el cierre de brechas.

El analisis de la pertinencia y utilidad de las principales politicas, estrategias y proyectos disefiados por
la DES, nos lleva a plantear un proyecto integral que de respuesta a los principales problemas
mencionados: condiciones adecuadas para el trabajo de los CAs que contribuya a su consolidacion, la
jubilacion de los PTCs, las brechas en la calidad de los PE de posgrado y el curriculo rigido.
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Numero y % de PTC de la DES: 25 11 40 12 Maestros por jubilarse y no
con perfil deseable que se registraran en el| 36.23%* | 18.3% 47.05% 21.4% renovacion del perfil
PROMEP-SES

) . 10 7 12 8 4 profesores aplicaron a
. que obtendran su registro en el SNI/SNC 18.86%* | 11.6% 22.6% 14.28% convocatoria 2006
L, . 36 42 40 42 Cantidad de PTC con que se
. que participaran en el programa de tutorias 52.17%* 70% 47% 75% estimo el % de la meta del 2006
. ] 1 2 2

Cuerpos ac,ad?mlcos que Psicologia 0 Psic. Educativa y| Psic. Educativay | Los 2 CAs se consolidaron

g se consolidarén (Especificar nombre del CA) Educativa Psic. Social Psic. Social

. mejorardn su grado de desarrollo vy, Psicologia CA en Salud requiere mas
consolidacion NA Social Psic. de la Salud 0 tiempo para que sus integrantes

dact obtengan grado de doctor.

PE de TSU/PAy LIC de la DES: 1 1 1 1 Este afio se actualiza el curriculo

que se actualizarén con materias generales

®  se actualizaran incorporando elementos de Se aplica la Plataforma

enfoques centrados en el estudiante o en el NA NA NA NA Blackb[())ard con ese enfoque
aprendizaje

PE de TSU/PA y LIC de la DES con La tasa promedio por cohorte es

tasas de titUIaCién' NA NA NA NA de 53.5% del 2000 al 2003 y de

: 89% con relacion al egreso

. Mayores al 70 %.

. Menores al 30%. NA NA NA NA

% de estudiantes de la DES que %gﬂfnig zfr’]fmio‘:?aasﬁ"r‘r?:rig:

partic,:iparén en el programa de 38 34.5 50 40 semestres y baja rep’rgbacién

tutorias. (12%)

PE de TSU/PAy LIC de la DES que NA NA NA NA

pasaran del nivel 3 al 1 de los CIEES

PE de TSU/PAy LIC de la DES que NA NA NA NA El PE Lic. En Psicologia

pasaran del nivel 2 al 1 de los CIEES es nivel |

PE de TSU/PA y LIC que alcanzaran £l PE Lic. En Psicoloaia est

PRI ; ic. En Psicologia esta
la a}cr_edltacmn por . organismos NA NA NA NA reconocido por CNEIP por el

especializados reconocidos por el periodo 2003-2007

COPAES

NA = No aplica

Sintesis de la autoevaluacion:

Analisis de fortalezas de la DES. Producto del analisis de la retroalimentacién del ProDES 3.2 y de las
sesiones de evaluacion con los profesores; de su andlisis posterior y de la discusion entre el director,
subdirectores, coordinadores, integrantes de los CAs y el comité de planeacion de la facultad, se
sintetizan y jerarquizan por orden de importancia, nuestras fortalezas:

1°.  Laidentificacion y atencion de los principales problemas de la DES.

2°.  Evolucion de la calidad de los PE respecto al cumplimiento de las metas compromiso establecidas
en el ProDES del PIFI 3.0. (PE de licenciatura nivel 1 de CIEES, acreditado por CNEIP, el
Programa Doctoral en PIFOP y actualmente tanto este programa como la Maestria en Ciencias
aplicando al PNP).

3°.  Estrategias para mejorar la calidad de los PE (Estar certificados por 1ISO 9001:2000 este afio).

4°. Evolucién de los niveles de habilitacion (grado académico) de los profesores de tiempo completo
de la DES en el periodo 2005-2006.

5°.  Dos cuerpos académicos Consolidados en el 2006.
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6°.

7°.

8°.

9°.

10°.

11°,

Todos los doctores impartiendo clases en el PE de licenciatura, lo que le da continuidad a sus
LGAC entre los PE de licenciatura y posgrado, con tesistas y becarios integrados a las LGAC.
Estrategias y resultados para mejorar el funcionamiento de la DES, apoyar a cuerpos colegiados,
comités, academias, mejoramiento de infraestructura, laboratorios y la sala de tecnologia.
Estrategias para asegurar la calidad de los PE (ElI mantener en licenciatura una eficiencia terminal
arriba del 75% y una tasa de titulacion por cohorte en el 2004 del 57%.

La integracion de PTCs en objetivos de desarrollo politico, académicos y administrativos
comunes.

Estrategias e impacto de los esquemas o programas de atencién a los estudiantes para mejorar su
desempefio académico en licenciatura (Un programa de tutoria, inclusion de estudiantes en los
trabajos realizados por los CAs como estrategia de titulacion).

Estrategias de innovacion educativa (Incorporacion de tecnologia de apoyo al proceso educativo.
Ensefianza de idiomas, un grupo bilingie, programa de movilidad estudiantil).

Andlisis de problemas de la DES: Muchos problemas ya han sido resueltos, el avance de la DES se
encuentra en un momento en el que debemos enfocarnos en mantener los logros y atender los
problemas que permanecen sin resolver. Cotejado las recomendaciones obtenidas en el PIFI 3.2 y el
analisis realizado obtenemaos el siguiente listado jerarquizado en funcion de su relevancia:

1°.

2°,
3°.

Falta de condiciones para que los CAs incrementen su nivel de consolidacion, produccion conjunta,

formacion de recursos humanos e investigacion competitiva a nivel internacional.

La jubilacion en los siguientes 3 afios de 22 PTC, que reducira al 45% la planta de PTC.
Cierre de brechas entre los distintos programas de posgrado.

4°, Curriculo rigido y basado en materias, no en competencias.

Principales fortalezas priorizadas

Prioridad Integracion y| Capacidad |Competitividad | Innovacion |Gestion| Otras
fun.de la | académica académica educativa fortalezas
DES

1°. La identificacion y atencion de los principales

problemas de la DES.

2°. Evolucion de la calidad de los PE respecto al
cumplimiento de las metas compromiso establecidas en
el ProDES del PIFI 3.0.

3°. Estrategias para mejorar la calidad de los PE.

4°, Evolucion de los niveles de habilitacion de los
profesores de tiempo completo de la DES en el periodo|
2005-2006.

5°.  Dos cuerpos académicos Consolidados.

6°. Todos los doctores impartiendo clases en el PE de
licenciatura.

7°. Estrategias y resultados para mejorar el funcionamiento
de la DES, apoyar a cuerpos colegiados, comités,
academias, mejoramiento de infraestructura,
laboratorios y la sala de tecnologia.

8°. Estrategias para asegurar la calidad de los PE.

9°. La integracion de PTCs en objetivos de desarrollo]
politico, académicos y administrativos comunes.

10°. Estrategias e impacto de los esquemas o0 programas de|
atencion a los estudiantes para mejorar su desempefio
académico en licenciatura.

11°, Estrategias de innovacién educativa.
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Principales problemas priorizados

DES

Integracion y|Capacidad| Competitividad |Brechas de|Gestion| Otros
Prioridad fun. dela |académica| académica calidad problemas

1°.

Falta de condiciones para que los CAs incrementen su nivel
de consolidacién, produccién conjunta, formacion de
recursos humanos e investigacion competitiva a nivel
internacional.

2°.

La jubilacion en los siguientes 3 afios de 22 PTC, que
reducird al 45% la planta de PTC.

3°.

Cierre de brechas entre los distintos programas de posgrado.

4°.

Curriculo rigido y basado en materias, no en competencias

Resumen de las principales contribuciones de la formulacion y desarrollo del PIFI a la mejora continua de
la capacidad y competitividad académicas, asi como al desarrollo de la innovacion en la DES.

Capacidad:

La planeacién realizada desde el PIFI 3.0 ha impactado en desarrollo de la DES, de tal manera que se
alcanza una de las metas compromiso establecidas para este afio (2 CAs Consolidados) y una alta
probabilidad de cubrir la meta de tener 12 PTCs en el SNI. Se ha incrementando la actividad de los
profesores como productores del conocimiento, reflejado en el incremento de sus publicaciones y el
trabajo en redes. Se han construido espacios y un laboratorio para las actividades de los CAs, con lo que
su produccion cientifica conjunta se ha incrementado al interior de los CAs y en redes nacionales e
internacionales de investigacion.

Competitividad:

En posgrado se han realizado acciones para que los integrantes de los CAs se involucren activamente en
la tutoria y titulacion de los alumnos. Ademas, se manifiesta una evolucién de la calidad de los PE
respecto al cumplimiento de las metas compromiso, establecidas en el ProDES del PIFI 3.0. (PE de
licenciatura nivel 1 de CIEES, acreditado por CNEIP, La Maestria en Ciencias y el Programa Doctoral
(PIFOP) aplicando al PNP.

Innovacion académica:

Los enfoques centrados en el estudiante y el uso de la tecnologia en el proceso de ensefianza-aprendizaje
han contribuido a que se mantenga la competitividad académica de la DES, su tasa de egreso y titulacion,
a la creacion de un departamento de seguimiento de egresados.
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Sintesis de la autoevaluacion de la DES en el periodo 2001-2006

Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacion estratégica participativa desarrollado en el marco del PIFI
durante el periodo 2001-2006

DES: Facultad de Psicologia UANL

Valores Impacto en la
Indicadores de Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo capacidad academica
capacidad 2001 | 2006 periodo 2001-2006 2001-2006 derivado del proceso
académica (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) (PIF1 1.0 al PIFI 3.2) de planeacion en el
marco del PIF
Porcentaie de PTC con . e Ampliar y fortalecer los programas de formacién y actualizacion de profesores. Casi totalidad de PTCs
1 d ) 75 93 [*Integrara los mlembrc.)s.de los CAl, Becar con recursos propios a los maestros por horas y de medio tiempo para realiza d
posgrado. y PT_CS en las aCthldad?S de|  sus estudios de maestria y doctorado, y promover la titulacién. con posgrado
. actualizacion curricular,je  Fortalecer la vinculacion y movilidad de los CA en redes de investigacion ¢ i
Incremento casi al doble
) Porcentaje de PTC con 135 21 planeacion, desarrollo| intercambios. de PTCs con peri
perfil deseable. ) institucional 'y formacion deje Fortalecer la integracion y reuniones periddicas de los miembros de los CAs. d bl
recursos humanos. o Enlazar los proyectos de los CAs con la titulacion de los alumnos de maestria V| esean’e
3 Porcentaje de PTC 77 14 [*Apoyar la inclusion de los doctorado que pertenecen a la planta docente. _ Se duplico la cantidad de
adscritos al SNI. : miembros de los CA en el SNI e Promover vy difundir la publicacion de las investigaciones realizadas por los CAs y| PTCs en el SIN
e Fortalecer  las estiones ' de maestros colaboradores en revistas de arbitraje y libros. T los ani 5
inculacion de | gCA d o Aplicar a convocatorias de desarrollo e investigacion nacionales e internacionales. enemos 10s 9”'?03
NGmero de cuerpos vinculacion de los LA con redesl, \ncrementar la inversion en infraestructura para que los doctores integrantes de log| CUETPOS académicos
démi nacionales e |nternac_|0nal_es. CAs cuenten con espacios fisicos, laboratorios equipados, mobiliario, equipo del consolidados en
4 | académicos 0 2 |oPromover el equipamiento Y| computo, acceso a bases electrnicas, becarios y tesistas de licenciatura y posgrado. psicologia a nivel
consolidados. condiciones de infraestructuraje Involucrar a los PTCs en las actividades cientificas de los CAs. nacional
compartidas que den soporte a lasje Instalar un proceso de actualizacién curricular permanente que garantice los niveles|
actividades de investigacion de los| de calidad y acreditacion. Dicha actualizacién contemplard aspectos de] —
CAs y sus colaboradores. departamentalizacion, flexiblidad, movilidad, homologacion internacional de materias{ Los 2 CAs que iniciaron
A Promover la utilizacion de la| Y ' Uutilizaciondela tecnolog|a_educat|va._ en el 2002 va estan
Numero de cuerpos .tecnologl'a educativa y de los® Implementar un programa de intercambios, tanto de alumnos como de profesores, consolidadgs hay 2 CAs
5 | académicos en 0 0 OV - para apoyar la internacionalizacion del curriculo. 0
consolidacion avances de !a.s,CIenCIas COgNItivasl, - Revisar cada semestre los avances en los planes de desarrollo de los coordinadores de en formauon que
' en la imparticién de clases. licenciatura y de posgrado. iniciaron en la segunda
eSe incentivarda la formacionje Mantener a los PTC’s en actividades de actualizacion e innovacion académica y| mitad del 2004
) doctoral de los profesores| profesional a través de educacion continua y su insercion en proyectos de desarrollo
Porcentaje de pertenecientes a los CAs de la DES. 30 profesores terminaron
profesores que han o la utilizacion de los sistemasl® Capacitar a los profesores en el uso de la tecnologia educativa, disefio instruccional, .
6 mejorado Sus 20 80 informaticos de biblioteca, gestion evaluacion y estrategias de aprendizaje centradas en el alumno. una Ma?St”a en_
habilidades docentes. escolar y administrativa. o SRaeI(Tnoe(ie(ljaerCI);Sunipar con computadora, infocus, pantalla, TV y DVD, todos los Docencia Superior

¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre:
= Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable
= Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI?
Tenemos con posgrado 53 PTCs sin embargo solo hay 14 doctores (26.4%) y de ellos, 8 SNI que representan el 57% de los doctores

Conclusion e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:
Se consolidaron dos CAs (Psicologia Educativa y Social), se incremento el nimero de doctores y miembros del SNI, se modernizaron las practicas educativas. Un incremento creciente en la
produccién académica de los investigadores.
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Indicadores de Valores Politicas aplicadas en el |Estrategias y acciones implementadas en el periodo Impeteite e £ Celi gl ik
competitividad periodo 2001-2006 2001-2006 ABISIGECENER D OS[BS
académica 2001 | 2006 (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) g p'a”eac'ogfgl' e £
Porcentaje de PE Se logro acreditar el
8 | evaluables de 0 100 |, Impulsar Y programa de licenciatura por
buena ca_lldad. fomentar la CNEIP
Ezrt‘;?:j‘;ea?een dida internacionalizacion Todos los estudiantes se
9 0 100 | de los programas encuentran matriculados en
en PE evaluables . .
de buena calidad. educativos. , programa de calidad
Porcentaje de ° Se  mantendrdle E| disefio e implementacion del programa Se reduio | q
10 | estudiantes que 5.26 27 | permanente el ge tutoria académica producto de un trabajo| S¢ Fe040 atasade
reciben tutoria. seguimiento preciso del colegiado. desercion y reprobacion
nuestros  indicadoresly pjyersificar las opciones de titulacion Se lograron los indices
Tasa de egreso por de eficiencia terminal - :
11 cohorte. 63.28 75.81 . z e Implementacion del programa de requerldos para egreso por
yt'tUI?SCe'O”' fortalecera seguimiento de egresados y satisfaccion de| cohorte
. - ° empleadores Se duplicd la tasa de
12 Tgfigﬁ;:;[glamon 25.7 55.1 | Nuestro programa de P titulacion por cohorte (al afio
P ' segmn:jlento t d'de de haber salido)
Indice de egresados y estudios
13 | satisfaccion de ND | 85 |de satisfaccion de e Cuentan con datos
empleadores. empleadores. dedignos del departamento
idice de de segmr_nl_ento de egresados
14 | satisfaccién de ND 85 que se u.t,lllzan [_)ara la
egresados. planeacién curricular
¢ Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:
= Las tasas de egreso y de titulacion por cohorte.
Se cuenta actualmente con altas tasas de egreso y con una titulacién por cohorte que afio con afio es mayor
15

tutoria.

= Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria?
La mayoria de los PTC participan en el programa de tutoria y los que faltan estan proximos a jubilarse, por lo que no se han integrado. El
porcentaje de reprobacion y desercion ha ido bajando y se concentra en los primeros semestres que es donde se concentra el esfuerzo de
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Indicadores de Valores Estrategias y acciones implementadas en el periodo Impactq en la competltlwdad
innovacion Politicas aplicadas 2001-2006 AEEIEI denva_d,o 23
académica 2001 | 2006 (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) proceso de planeacion en el

marco del PIFI
o Se promoverd 1800 alumnos y 28
que los planes de maestros participan usan
estudio integren plataforma Blackboard
elementos centradosle Creacién de un Departamento de Desarrollo] como soporte de los
Porcentaje de PE en el aprendizaje, se Acac_iémico para la innovacion y evaluacion Cursos. La plataforma_ha
que han basen _ en|  continua curricular. , o mcrelme_ntado la actividad
incorporado competencias,  seanle Con}ar con la asesoria externa de especialistas en acad_emlca de los glumnOS,
16 | enfoques o | 100 erX|bIes_, tler_\dan_ a lal  curriculo e innovacion educativa. _mamfes?ada en miles gle
educativos |nter'na}C|onaI|zaC|on Yle Promover la participacion de los Cuerpos INteracciones por escrito en
centrados en el propicien unal  Académicos en las investigaciones implicadas en lg l0s ff_JFO_S de discusion y
aprendizaje. formacién integral. innovacion curricular. segwm_l(,ento de t_areas. Esta
o Se promoverde Establecer acuerdos académicos y de investigacion| formacion constltuye_la
el uso de modalidades]  con universidades nacionales e internacionales para| base para una educacion
no presenciales y ell  favorecer la movilidad estudiantil y magisterial. continua, independiente e
aprovechamiento dele Formacion de profesores para la creacion de Integralalo largo de la
las TIC. materiales multimedia y la implementacion del Vida. _
Porcentaje de PE «Asegurar el uso del  sistemas innovadores del aprendizaje centrado en el El Servicio Social es
en los que el sistemas centrados en|  alumno. controlado por un
17 | servicio social 0 0 el aprendizaje en el dep_artar_nento central_de la
tiene valor proceso educativo de Universidad que realiza
curricular. los diferentes| evaluaC|0ne§ de calidad de
programas de la DES los prestatarios
¢ Cuales son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en
programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?
18

Se incrementa la motivacion, participacion y lecturas de materiales académicos fuera del horario de clases; al mismo tiempo que se
prepara a los estudiantes para estudiar en forma autodirigida y constante utilizando Internet.
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En esta actualizacion de la planeacion participan todos los PTC, los CAs, los directivos y personal representativo
de la facultad. En particular los CAs han reflexionado sobre las politicas que dirigen las acciones responsables de
la mejora de su nivel de habilitamiento y consolidacion, asi como aquellas que hacen énfasis en el
fortalecimiento de la capacidad académica, en el cierre de brechas de calidad, en la competitividad académica,
en la innovacion educativa, en la integracion y funcionamiento de la DES, asi como en la concordancia que
tienen con las politicas centrales de la universidad. De este analisis y su contraste con nuestros problemas,

Politicas de la Institucion y de la DES para actualizar el ProDES

politicas, objetivos y estrategias, llegamos a priorizarlas jerarquicamente en:

INSTITUCIONALES

DES

I.- Fortalecer la
capacidad académica

I.- Fortalecer la capacidad académica

1. Laformaciény consolidacion de los CAs es el eje central de nuestro trabajo académico.

2. Mantener e incrementar el nimero de PTC’s de la DES en el SNI y con perfil PROMEP
utilizando el programa de Estimulos al Desempefio del Personal Docente.

3. Seincentivard la formacion doctoral de los profesores pertenecientes a los CAs.

4. Formar al personal académico con relacion a conocimientos, habilidades docentes
(considerando metodologias centradas en el aprendizaje), actitudes y valores, para el
ejercicio equilibrado de las actividades de docencia, investigacion, tutoria y gestion.

I1.- Cerrar brechas de
calidad entre DES

I1.- Cerrar brechas de calidad entre CAs y programas

1. Seimpulsara la formacion y consolidacion de redes académicas de los CAs, que permitan la
generacion y/o aplicacion innovadora del conocimiento, la difusion de sus resultados y
mantengan y fortalezcan su consolidacidn e internacionalizacion.

2. Se continuara fortaleciendo los programas académicos de licenciatura y posgrado para que
todos mantengan el mismo nivel de calidad y acreditacién nacional e internacional.

I11.- Mejorar la
competitividad
académica

I11.- Mejora constante de la competitividad académica

1. Los érganos colegiados revisaran los planes y programas de estudio, para fortalecer el
modelo educativo institucional centrado en el estudiante y el aprendizaje.

2. Se atenderan las debilidades detectadas en los PE de posgrado, para impulsar su ingreso al
PNP.

3. Se mantendrd permanente el seguimiento preciso de nuestros indicadores de eficiencia
terminal y titulacion.

4. Se fortalecera nuestro programa de seguimiento de egresados y estudios de satisfaccion de
empleadores.

V.- Fortalecer la
innovacioén educativa

IV.- Fortalecer la innovacién educativa

1. Se promovera que los planes de estudio integren elementos centrados en el aprendizaje, se
basen en competencias, sean flexibles, tiendan a la internacionalizacién y propicien una
formacion integral.

2. Se promovera el uso de modalidades no presenciales y el aprovechamiento de las TIC.

V.- Mejorar la
integraciéon y
funcionamiento de las
DES

V.- Mejorar la integracion y funcionamiento de las DES

1. Se fortalecera la vinculacién y participacion activa de los CAs en la toma de decisiones de
la DES.

2. Se fortalecera la coordinacion y gestion institucional, con el fin de que su funcionamiento se
dirija primordialmente al logro de los objetivos institucionales, expresados en la Vision
2012 UANL.

3. Se fortalecera la utilizacion de los sistemas informaticos de biblioteca, gestién escolar y
administrativa.

V1.- Vinculacién

V1.- Vinculacion

1. Se promovera la movilidad y el intercambio de alumnos y maestros entre Universidades.

2. Se fortalecerdn las relaciones con los diversos sectores de la sociedad para promover
proyectos comunes de ciencia y tecnologia (cultura de vinculacion externa).

VII.- Mejorar la
calidad de la gestion

VII.- Mejorar la calidad de la gestién

1. Se simplificaran los procesos administrativos y se buscard mantener la certificacién 1SO
9001-2000.

2. Se evaluaran los compromisos y programas de gestion institucional y social de la DES.

VIIl.-  Atencion a
problema estructurales

VIII.- Atencién a problemas estructurales
1. Se establecera un sistema de reposicion de plazas para los profesores que se jubilen
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A continuacion se presentan las metas programadas desde el PIFI 3.0

1. Actualizacion de la Planeacion en el ambito de la DES

NUmero y % de PTC de la institucién con:
Especialidad NA NA NA La cantidad de PTC

- disminuye por
Maestria 58 68.2 40 66.7 | jubilacion.
Doctorado 27 31.8 18 30 Se esperan 2 doctores

Espafioles en el 2006

Perfil deseable registrados en el PROMEP-SES 40 47.0 16 26.6 | Solo los doctores
Registro en el SNI/SNC 12 14.1 12 20 Factible de lograr
Participacién en el programa de tutorias 40 47.0 42 70 Meta superada
Cuerpos académicos: 2 4
Consolidados. Especificar nombres de los CA Psic.Educativa| 100 2 50 2 CAs consolidados en
consolidados Psic.Social el 2006
En consolidacion. Especificar nombres de los CA en 0 0 Requieren mas tiempo
consolidacion. para subir de nivel
En formacidn. Especificar nombres de los CA en NA NA 2 50 Se crearon 2 cuerpos
formacion. Psic. de la Salud y Género, Psicoandlisis y nuevos en el 2004
Modelos educativos de intervencion

Programas educativos de TSU, PAy licenciatura:

PE que se actualizaran incorporando elementos de 1 100 1 100 | Meta lograda desde el
enfoques centrados en el estudiante o en el 2003

aprendizaje. Lic. En Psicologia

PE que evaluaran los CIEES. Especificar nombre de 1 100 1 100 | EIPE tiene nivel 1 en
los PE Lic. En Psicologia CIEES

PE que acreditaran organismos reconocidos por 1 100 1 100 | Yaesta acreditado por

COPAES. Especificar nombre de los PE CNEIP (2002-2007)

Lic. En Psicologia
NUmero y porcentaje de PE de calidad del total de la 1 100 1 100
oferta educativa evaluable

Licenciatura

NUmero y porcentaje de matricula atendida por PE 2132 100 2414 100 Licenciatura

de calidad del total de la oferta educativa evaluable

Eficiencia terminal

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA NA NA NA NA |No hay TSU ni PA
Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSU y PA NA NA NA NA

Tasa de egreso por cohorte para PE de Lic. 75 80 75% 2004, 80% 2005
Tasa de titulacion por cohorte para PE de 45 60 La generacion que salié

en dic. del 2004 lleva un
57% de titulacién

licenciatura

Después de realizar un anélisis de los logros alcanzados y de la congruencia entre las politicas,
objetivos y estrategias, se revisan y actualizan la mision y vision de la DES, quedando expresadas de la
siguiente forma:

Mision
Formar personas competentes en el ejercicio y desarrollo de la psicologia caracterizados por su

capacidad innovadora, espiritu emprendedor, valor ético, altamente competitivos y claramente
comprometidos con su comunidad.
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Vision de la DES

Como resultado del trabajo del sistema de gestion de la calidad, la vision de la DES se redefinio para
reflejar una mayor relacion con la visién de la institucion y consiste en:

Ser la mejor escuela de psicologia del pais, por la excelencia y calidad académica — investigadora de
su personal docente, por la formacion integral de sus egresados y que cuente con acreditacion
nacional e internacional otorgada por organismos reconocidos.

La DES esta conformada por un programa de licenciatura acreditado externamente, dos maestrias
profesionalizantes, Nivel Il de CIEES, una Maestria en Ciencias y un Programa Doctoral apoyado por
PIFOP2; tanto la Maestria en Ciencias como el Programa Doctoral estan aplicando a la convocatoria
del 2006 para ingresar al PNP.

Un analisis detallado de la autoevaluacion nos lleva a una revision de los Objetivos Estratégicos de la

DES, los cuales se presentan jerarquizados por orden de importancia:

1°.  Fortalecer la integracion y desarrollo de los cuerpos académicos

2°.  Aseguramiento de la calidad académico cientifica de los CAs y de sus colaboradores,
apoyandolos para que ingresen o se mantengan en el SNI.

3% Sustituir los profesores que se jubilen con profesores con grado de doctor y altas posibilidades de
obtener el perfil PROMEP.

4°. Fortalecer el nivel de habilitamiento en investigacion de los PTC, los CAs y los estudiantes.

5°.  Promover la actualizacién de los profesores en el uso de la tecnologia, los avances cientificos en
el campo educativo y estrategias de aprendizaje centradas en el alumno, con el fin de innovar la
practica educativa.

6°.  Uniformizar el nivel de habilitamiento de la planta docente de las maestrias profesionalizantes.

7°.  Apoyar a los PTCs para la obtencion y/o renovacion de su perfil PROMEP.

8°.  La certificacion de procesos administrativos por 1SO 9001: 2000

9°.,  Mantener la implementacion del sistema integral de gestion de la calidad.

10°. Integracion de estudiantes de licenciatura y posgrado a las actividades de los cuerpos academicos

11° Mantenimiento de la competitividad académica de la DES fortaleciendo la flexibilizacion
curricular y los enfoques centrados en el aprendizaje.

12°. La acreditacién internacional del programa de Licenciatura.

13° Promover el desarrollo uniforme de todos los programas ofertados.

14°. Mantener la acreditacion avalada por COPAES del PE de licenciatura conservando y mejorando
los estandares requeridos.

15 Promover la movilidad estudiantil y docente.

La discusion en grupo de los objetivos nos llevo a revisar y replantear las Estrategias necesarias para

lograr lo planteado, quedando las siguientes:

1. Aplicar a convocatorias de desarrollo e investigacion nacionales e internacionales.

2. Incrementar las actividades de educacion continua, de servicios y convenios de colaboracion como
fuente de recursos externos.

3. Mantener juntas mensuales involucrando a los CA’s, PTC’s y mandos administrativos, donde se

socialice, analice, critiquen y difundan los avances y logros de los planes de los CAs y del

fortalecimiento institucional.

Crear una normativa que regule, promueva y apoye las actividades de los CA.

Crear una normativa aprobada por junta directiva, para facilitar el trabajo presencial con las redes

ya formadas y para el establecimiento de nuevas redes mediante estancias de los integrantes de los

CAs consolidados en otras sedes.

ok~
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.

25.
26.

217.

28.

29.

Difundir los planes de desarrollo y trabajo de cada CA, ademas de los soportes de desarrollo para
PTC’s, profesores de tiempo parcial y becarios que funjan como colaboradores.

Realizar evaluaciones formativas y sumativas sobre las acciones y logro asociados a las metas
compromiso de la DES.

Incrementar la inversién en adecuacion de espacios y equipo de laboratorio que soporte la
investigacion y trabajo de los CAs

Proporcionar a todos los PTCs, oportunidades de realizar investigacion al mantener instalaciones,
laboratorios equipados y una biblioteca actualizada.

Facilitar administrativamente las estancias nacionales e internacionales de los miembros de los CAs
para incrementar su trabajo en red, su produccion compartida e investigaciones financiadas para
garantizar su inclusién y/o permanencia en el SNI.

Incrementar los talleres y seminarios de formacion disciplinar, de investigacion y publicacion
cientifica, impartidos por los doctores miembros de los CAs o sus invitados.

Promover un sistema de apoyo con estimulos diferenciales, basado en resultados, la produccion del
profesor y la obtencién o renovacion de su perfil PROMEP.

Becar a los profesores para realizar estudios de doctorado, asi como para la obtencidn oportuna de
su grado.

Apoyar administrativamente los convenios de colaboracion con el sector productivo, social y de
servicios donde participen los integrantes de los CAs.

Implementar un plan de sustitucion de plazas de profesores jubilados, a través de la gestion de
nuevas plazas, participacion en convocatorias de incorporacion de doctores espafioles a
universidades mexicanas entre otras.

Instalar un proceso de actualizacion curricular permanente. Que contemple aspectos de
departamentalizacion, flexiblidad, movilidad, asi como homologacién internacional de materias y la
utilizacion de la tecnologia educativa.

Revisar cada semestre los avances en los planes de desarrollo de los coordinadores de licenciatura 'y
de posgrado.

Invitar doctores de reconocido prestigio a las maestrias profesionalizantes.

Que los departamentos de desarrollo académico, de gestion de la calidad y de planeacion
monitoreen, auditen y retroalimenten el mantenimiento de los indicadores de calidad.

Mantener a los PTC’s en actividades de actualizacion e innovacion académica a través de
educacion continua y su insercion en proyectos de desarrollo de la DES.

Difundir las actividades de los CAs mediante la pagina web de la facultad.

Invitar a estudiantes destacados a formar parte de las actividades realizadas por los CAs.

Dar preferencia a doctores con experiencia y/o formacion en las areas profesionalizantes, al
contratar y/o reponer las plazas de los profesores que se jubilen.

Becar e impulsar la titulacion de maestros y de alumnos del posgrado, creando un sistema de
estimulos por pronta titulacion y descuentos para los tramites de titulacion en el posgrado, para los
estudiantes que se titulen en un tiempo menor a 1 afio después de haber egresado y que hayan
participado en actividades de los CAs

Incluir tesistas y becarios en los proyectos de investigacion financiados de los CAs

Impulsar la produccion de productos académicos y cientificos de la planta integrante de las
maestrias profesionalizantes.

Continuar con el apoyo de consultores externos que apoyen, supervisen y retroalimenten el trabajo
del comité de calidad.

Fomentar y asegurar el cumplimiento de las normas de calidad requeridas por ISO y extender el
sistema a posgrado, biblioteca y Unidad de servicios asistenciales.

Implementar un sistema de auditoria externa cada semestre que retroalimente los avances del
sistema de calidad.
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30. Que el departamento de desarrollo académico y de educacion a distancia incrementen el uso de la
plataforma Blackboard con un enfoque centrado en el aprendizaje.
31. Instalar mesas para laptops y acceso inalambrico a Internet en toda la DES.

Andlisis de las estrategias mas significativas para lograr los objetivos estratégicos

Como resultado de la autoevaluacion, la evolucién de los indicadores y el avance en el cumplimiento
de las metas compromiso de la DES, se analizaron las estrategias planteadas en el ProDES del PIFI 3.2
y se realizaron los ajustes necesarios para adecuar las estrategias a las necesidades actuales de la DES.

El andlisis de la correspondencia entre politicas, objetivos y estrategias se sintetiza en la siguiente tabla.

Concepto Politicas Objetivos estrategicos Estrategias
Mejorar la integracion y ° 90 QO 0
funcionamiento de la Vy Vil 1".2,8y9 1.2,3,4,6,7,21,27,28y29
DES
Fortalecer la capacidad °
académica Iy VIII 3°,4°y 7° 8,9,11,12,13,14y 15
Mejorar la competitividad
académica Iy Vi 10°,11° vy 14° 5,10, 17,19, 22y 25
Cerrar brechas de calidad I 6%y 13° 18, 23,24y 26
al interior de la DES
Impulsar la innovacion V. 5°,12° y 15° 16, 20,30y 31
educativa

(Ver en el ANEXO Il la misma tabla detallada)

En el analisis realizado para el PIFI 3.2 se detectaron 5 problemas prioritarios, las estrategias de la DES
en este periodo se han focalizado a solucionarlos, logrando avance en ellos; asi, se ha comenzado a ver
resultados en los profesores que retnen los requisitos para aplicar a las convocatorias para perfil
PROMEP, esperando incrementar este indicador, respecto a la titulacion de los estudiantes del
posgrado, los integrantes de los CAs se estan enfocando a las tutorias personalizadas e inclusion de
estudiantes en sus propios proyectos, aqui también se estd viendo avance en los proyectos de tesis. En
cuanto al avance en el grado de consolidacion de los CAs, este afio se alcanzé la meta compromiso de
contar con 2 CAs consolidados. Quedando todavia trabajo por hacer en las condiciones fisicas para el
trabajo de los CAs y en la necesidad de reponer las plazas de los profesores que se jubilaran.

Por lo tanto, los problemas prioritarios actualizados de la DES se resumen en los 4 siguientes:

1°, Falta de condiciones adecuadas para que los CAs y colaboradores incrementen su nivel de
consolidacién, produccion conjunta y formacion de recursos humanos.

2°. La jubilacion en los siguientes 3 afios de 22 PTC que reduciré a la mitad la planta de PTC.

3°. Cierre de brechas entre los distintos programas de posgrado (titulacion y que todos los PTCs
tengan el grado de doctor).

4°, Curriculo rigido y basado en materias, no en competencias.
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V. Valores de los indicadores de la DES y de sus PE a 2000, 2001...2006
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V1. Proyecto integral de la DES

NOMBRE DEL PROYECTO:
Fortalecimiento integral de la capacidad y competitividad académica

RESPONSABLE DEL PROYECTO:
NOMBRE: Dr. Victor Manuel Padilla Montemayor
Coordinador del programa Doctoral

Teléfono 8183338233
Correo electronico: vmpadilla@yahoo.com

Justificacién

El continuo y acelerado desarrollo que se ha evidenciado en la Facultad de Psicologia de la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn, obliga a que los esfuerzos de los integrantes de la DES se enfoquen a
concretar acciones para mantener los logros obtenidos, al mismo tiempo que se ejecutan acciones
correctivas enfocadas por una parte a las debilidades detectadas en la autoevaluacién realizada y por
otra, a las metas compromiso que aun no han logrado el avance esperado.

El desarrollo de una facultad orientada a la formacion de excelentes psicélogos y a la contribucion de la
produccion de conocimiento requiere que los procesos de la DES cuenten con certificacion de calidad,
que sus integrantes estén plenamente identificados y comprometidos con la institucion, que la planta
academica esté conformada por profesores con el méximo nivel de habilitamiento y que contribuyan al
buen funcionamiento de la DES con sus actividades de docencia, investigacion, tutoria y gestion. La
produccion de conocimiento y su publicacion internacional es realizada principalmente por los
integrantes de los cuerpos académicos de mayor grado de consolidacion, quienes debido al desarrollo
obtenido, necesitan incrementar sus espacios para sus reuniones, asesorias y trabajo de investigacion.
Su participacion en redes internacionales contribuye al desarrollo de la psicologia y al mantenimiento
de la calidad institucional. Por otro lado los miembros de los CAs en formacion requieren incrementar
su produccion acadéemica asi como contar con condiciones adecuadas para desarrollar sus
investigaciones. La difusién de las actividades realizadas por los CAs y de sus proyectos financiados,
dan la oportunidad de que se integren nuevos colaboradores (profesores y estudiantes), que se
promueva la realizacion de estudios de doctorado de sus colaboradores y se incrementen las tesis de
posgrado y la generacion conjunta de productos académicos con los profesores de tiempo completo,
implementando una cultura académica y de investigacion. La consolidacion y desarrollo a futuro de los
CAs requiere de fortalecer las condiciones que apoyan sus actividades de investigacion y tutoria.

Lograr lo anterior, solo es posible mediante un proyecto integral enfocado por igual a la capacidad y a
la competitividad académica, que ademas sea congruente con las politicas institucionales y aproveche
las fortalezas de la DES, de esta forma el proyecto actual se centra en los principales problemas
priorizados en la autoevaluacion, contribuye al fortalecimiento de la produccion académica de los PTCs
y estudiantes bajo el apoyo de los Cuerpos Academicos, ademas de incidir en la competitividad
académica, y en el fortalecimiento de las LGAC.

Este proyecto esta dividido en 5 objetivos complementarios entre si. Los impactos esperados con el

logro de las metas y objetivos se veran reflejados en el incremento de la publicacion de los resultados
de investigaciones conjuntas, que contribuiran a la consolidacion de los CAs, la inclusion y
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permanencia de doctores en el SNI, la obtencion y mantenimiento del perfil PROMEP por los PTCs;
ademas de la formacion y titulacion de estudiantes de posgrado.

Objetivo General:

Mejorar la capacidad y competitividad de la DES

Objetivos particulares:

1.
2.

3.
4.

Fortalecer la integracion y desarrollo de los cuerpos académicos

Sustituir los profesores que se jubilen con profesores con grado de doctor y altas posibilidades de
obtener el perfil PROMEP.

Fortalecer el nivel de habilitamiento en investigacion de los estudiantes, los PTC y los Cas

Integrar a los PTCs, estudiantes de licenciatura y posgrado a las actividades de investigacion de los
CAs.

Mantenimiento de la competitividad académica de la DES fortaleciendo la flexibilizacion curricular
y los enfoques centrados en el aprendizaje.
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Objetivo 1: Fortalecer la integracién y desarrollo de los cuerpos académicos
Tipo de objetivo: Avance en la integracion y desarrollo de los cuerpos académicos

Metas:

1.1) Mantener la produccion, trabajo conjunto y vida colegiada de los dos CAs que se consolidaron en el 2006
1.2) Incrementar el nimero de publicaciones conjuntas de los CAs para mejorar el nivel de consolidacion de los cuerpos académicos
1.3) Que dos cuerpos cambien a nivel en consolidacion en el 2007

1.4) Incrementar las publicaciones producto del trabajo en redes, para mejorar el nivel de consolidacion de los cuerpos académicos

Acciones:

1.1.1) Fortalecer el equipamiento de los laboratorios donde realizan sus actividades de investigacion los CAs

Recursos:
Prioridad Concepto Cantidad | Unidad Costo Total Justificacion Tipo
de unitario
medida
1 Software 5 Pesos 45,000 | 225,000 | Softwares disefiados en funcién de algln trastorno mental concreto y que se 3

(formato PC han demostrado eficaces en su evaluacién; son indispensables para poner en | (materiales)
CD-ROM) de marcha el equipo de realidad virtual para el laboratorio de estrés que
Realidad Virtual impactara tanto en formacion de estudiantes y profesores, como en
(PREVI), con desarrollo de los CAs, ademas de proporcionar las condiciones para incluir
los siguientes estudiantes en investigaciones de alto nivel. Los softwares solicitados retinen
escenarios las siguientes caracteristicas: clinicamente validados, alta calidad en los
virtuales acabados de las imagenes, buscando un maximo realismo.
Virtual Open Contar con un equipo de realidad virtual permitira que se desarrollen
Out investigaciones de un nivel competitivo a nivel internacional, ademas, de ser
(Claustrofobia) un medio para entrenar a estudiantes en algunos métodos terapéuticos. La
Virtual Flight experiencia virtual (mediante el disefio de la situacion segun los elementos

(Miedo a volar)
Virtual & Body
(Trastornos
alimentarios)
Virtual Going
Out
(Agorafobia)
Virtual
Pathological
Gambling
(Juego

clave de un problema concreto) es capaz de generar en la persona las mismas
reacciones y emociones que las que experimenta en una situacién similar en
el mundo real. Por ejemplo, en el caso de los trastornos de estrés, las
personas sienten y expresan el mismo temor e inquietud ante el peligro
virtual que en el caso del peligro real. La RV es un paso intermedio muy Util
entre el laboratorio y el mundo real. Y no hara falta esperar a que se
produzcan los acontecimientos en el mundo real, para poder ser evaluados,
ampliandose las posibilidades de investigacion. Existen datos acerca de la
eficacia de esta tecnologia en el tratamiento en la fobia a volar (Bafios,
Botella y Perpifia, 2000; Rothbaum, Hodges, Watson, Kessler, y Opdyke,
1996); la claustrofobia (Botella et al., 1998b; Botella et al., 1998c; Botella et
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Patologico)

al., 1999); la acrofobia (Rothbaum, et al., 1995); fobia a las arafias (Carlin,
Hoffman y Weghorst, 1997); miedo a hablar en pablico (North, North y
Coble, 1998); estrés post-traumatico (Hodges et al., 1999); y trastorno
obsesivo-compulsivo (North, North y Coble, 1998), entre otros. Lo anterior
respalda el uso de esta tecnologia en Psicologia

Procomp 1 Pesos 150,000 | 150,000 | Los beneficiarios de este equipo seran todos los usuarios del laboratorio de

Infinity and estrés y los impactos académicos esperados se veran en las investigaciones y

aditaments tesis realizadas, ademas de en el incremento de profesores en el SNI y perfil
PROMEP, cuyas evidencias de produccion académica estén relacionadas a
este laboratorio.

Mindset 24 1 Pesos 200,000 | 200,000 | Los beneficiarios de este equipo seran todos los usuarios del laboratorio de

Topographic estrés y los impactos académicos esperados se veran en las investigaciones y

Neuromapping tesis realizadas, ademas de en el incremento de profesores en el SNI y perfil

Instrument, PROMEP, cuyas evidencias de produccion académica estén relacionadas a

accesories and este laboratorio.

Software

Kit para medir 25 Pesos 2,500 62,500 | Una de las formas menos intrusivas para medir el estrés fisiol6gico es medir

hormonas en (Kit) el cortisol en saliva. Estos equipos de pruebas (sefialados por la

saliva (5 Organizacién Mundial de la Salud, como mas precisos y confiables que las

hormonas) pruebas de sangre) pueden utilizarse para medir exactamente los niveles de
progesterona, estradiol estriol, DHEA (deshidroepiandrosterona), cortisol,
androstenediona y testosterona.
Contar con este equipo permitira la realizacion de investigaciones con
medidas mas objetivas de estrés; en las que participen integrantes de
diferentes CAs.

Workstation 2 Pesos 65,000 | 130,000 | Las computadoras necesarias para administrar los equipos de medicion de

XW29300, doble estrés, deben ser computadoras de alto rendimiento y capacidad. 2

procesador workstations serian lo minimo para poner a funcionar los equipos de
evaluacidn de estrés; para el laboratorio de estrés que impactara en las
investigaciones realizadas, en la cantidad de profesores con perfil PROMEP
y SNI y en la formacion y tesis de los estudiantes

Monitor LCD de 2 Pesos 6,000 12,000 | Equipo complementario a las workstations necesarias para complementar el

19 pulgadas laboratorio de estrés.

nVisor SX 1 Pesos 300,000 | 300,000 | Contar con un equipo de realidad virtual permitira que se desarrollen

advanced virtual investigaciones de un nivel que no se ha implementado en la DES, ademas,

reality de ser un medio para entrenar a estudiantes en algunos métodos terapéuticos

applications La experiencia virtual (mediante el disefio de la situacion segun los

elementos clave de un problema concreto) es capaz de generar en la persona
las mismas reacciones y emociones que las que experimenta en una situacion
similar en el mundo real. Por ejemplo, en el caso de los trastornos de estrés,
las personas sienten y expresan el mismo temor e inquietud ante el peligro
virtual que en el caso del peligro real.

La RV es un paso intermedio muy Util entre el laboratorio y el mundo real. Y
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no hara falta esperar a que se produzcan los acontecimientos en el mundo
real, para poder ser evaluados, ampliandose las posibilidades de
investigacién. Existen datos acerca de la eficacia de esta tecnologia en el
tratamiento en la fobia a volar (Bafios, Botella y Perpifia, 2000; Rothbaum,
Hodges, Watson, Kessler, y Opdyke, 1996); la claustrofobia (Botella et al.,
1998b; Botella et al., 1998c; Botella et al., 1999); la acrofobia (Rothbaum, et
al., 1995); fobia a las arafias (Carlin, Hoffman y Weghorst, 1997); miedo a
hablar en publico (North, North y Coble, 1998); estrés post-traumatico
(Hodges et al., 1999); y trastorno obsesivo-compulsivo (North, North y
Coble, 1998), entre otros. Lo anterior respalda el uso de esta tecnologia en
Psicologia.

8 poligrafo Comet 1 Pesos 320,000 | 320,000 | El poligrafo permite obtener medidas de las respuestas ante el estrés.
XL Lab-based Ademas de ser un equipo que puede ser utilizado en una infinidad de
PSG contextos de investigacion relacionada a Psicologia de la Salud y Psicologia

Social

9 Temperatura 10 Pesos 400 4,000 | Es un equipo de bajo costo y mucha utilidad en investigaciones sobre estrés
dérmica y otras variables relacionadas a la salud, que se pretenden impulsar en la
superficial DES para beneficiar a los investigadores y tesistas y cuyo impacto se vera
D-3000 Digital reflejado en la produccidn cientifica de la DES.
Electronic
Temperature
biofeedback
Unit

10 GSR 2/ GSR- 2 Pesos 2,000 4,000 | Un equipo portatil para medir respuesta galvanica de la piel, es
Temp 2 and complementario para entrenamiento en biofeedback, una de las
Calmlink investigaciones que pueden realizarse en el laboratorio de estrés.
Respuesta Es un equipo de bajo costo y mucha utilidad en investigaciones sobre estrés
galvénica de la y otras variables relacionadas a la salud, que se pretenden impulsar en la
piel DES para beneficiar a los investigadores y tesistas y cuyo impacto se vera

reflejado en la produccion cientifica de la DES.

11 Actigrafos 5 Pesos 20,000 | 100,000 | Los beneficiarios de este equipo seran los usuarios de los laboratorios que
(Actiwach realicen investigacién sobre ritmos circadianos y los impactos académicos
AW4, 32 esperados se veran en las investigaciones y tesis realizadas, ademas de en el
Memory incremento de profesores en el SNI y perfil PROMEP, cuyas evidencias de
w/event produccion académica estén relacionadas a este laboratorio.
marker).

12 Termémetro 2 Pesos 45,000 90,000 | Los beneficiarios de este equipo seran los usuarios de los laboratorios que

rectal marca
Steriprobe 491B
Mini-Logger
2000y
aditamentos

realicen investigacion sobre ritmos circadianos, ya que esta es la unica forma
valida de evaluar temperatura corporal para éste tipo de investigaciones. Los
impactos académicos se veran en las investigaciones y tesis, ademas de en el
incremento de profesores en el SNI y perfil PROMEP, cuyas evidencias de
produccion académica estén relacionadas a este laboratorio.
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Acciones:

1.2.1) Que los integrantes mas productivos de los CAs realicen estancias de investigacion en laboratorios nacionales o internacionales
afines a sus LGAC

Recursos:
Prioridad Concepto Cantidad | Unidad de Costo Total Justificacion Tipo
medida unitario
1 Viaticos para estancias de un mes en universidades de prestigio 9 Pesos 60,000 540,000 | Uno de los rasgos 2

internacional, para los lideres de los CA (Dr. Ernesto L6pez, Dr.
René Landero, Dr. Manuel Mufiiz), asi como para los miembros mas
productivos de cada CA (Dra. Concepcién Rodriguez, Dr. Victor
Padilla, Dr. Javier Alvarez, Mtra. Ménica Gonzélez, Dr. Pablo
Valdez).

El Dr. Alvarez y el Dr. Padilla iran 1 mes a Austin con el Dr. James
Pennebaker (School of Psychology University of Texas in Austin), en
Septiembre-octubre del 2006, con el objetivo de realizar
investigacion conjunta en Psicologia Educativa

El Dr. Landero y la Mtra. Gonzalez irdn 1 mes con el Dr. Gonzalo
Musitu (Universidad de Valencia) en el verano del 2007, con el
objetivo de realizar investigacion conjunta en Psicologia Social

La Dra. Rodriguez y el Dr. Padilla iran a la Universidad de Atabasca
en verano del 2007 con el objetivo de realizar investigacion conjunta.
El Dr. Lépez ird al Laboratorio de Emocion de la Universidad de
Maddison con el Dr. Jhon Theios en verano del 2007 con el objetivo
de realizar investigacion conjunta.

El Dr. Muifiiz ird a la Universidad de Barcelona, para el
fortalecimiento de la linea de investigacion: Modelos de intervencién
y métodos de investigacidn en psicologia y educacion. Con el
objetivo de establecer proyectos de investigacion conjunta y
conformacion de una red internacional de investigadores.

El Dr. Valdéz ira 1 mes en el verano (del 2006 o 2007) con el Dr
Simon Folkard (Department of Psychology, University of Wales
Swansea, Wales UK) con el objetivo de desarrollar los proyectos de
investigacion acerca de la cronobiologia del comportamiento
humano, en los que esta trabajando y promover proyectos de
colaboracidn con el grupo de trabajo del Dr Folkard, pionero en este
campo.

Entre los productos que se espera obtener de estas estancias, se
encuentra el desarrollo de proyectos de investigacion conjunta y
publicaciones en revistas internacionales arbitradas e indexadas.

invariantes de los CAs
se refiere a la
participacion en redes,
para lograrlo, se deben
mantener contactos
virtuales y
presenciales con
lideres académicos en
areas relacionadas a
las LGAC, quienes
contribuyan al
desarrollo de los
integrantes del CA, al
realizar estancias
cortas que no afecten
con el calendario
académico de la DES;
pero de suficiente
duracion para un
trabajo coordinado, se
fomenta la
consolidacion de las
redes, lo que impacta
en el conocimiento
adquirido y producido
por los integrantes de
los CAs, que beneficia
a todos los integrantes
de la DES, alumnos y
docentes.
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1.2.2) Invitar a lideres académicos de otros cuerpos consolidados a que realicen estancias en los laboratorios de los CAs de la DES

Prioridad Concepto Cantidad | Unidad de Costo Total Justificacion Tipo
medida unitario
1 Viaticos para los siguientes invitados, para 4 Pesos 30,000 120,000 | Uno de los rasgos invariantes de los CAs se 2

estancias de 10 dias refiere a la participacion en redes, para (Servicios)
1) Dr. Silverio Barriga (Universidad de lograrlo, se deben mantener contactos
Sevilla), con el objetivo de establecer un virtuales y presenciales con lideres
convenio de colaboracidn. La estancia académicos en areas relacionadas a las
pudiera realizarse en septiembre-octubre LGAC, quienes contribuyan al desarrollo de
2) Dr. Javier Garcia-Campayo (Universidad los integrantes del CA, al invitar a lideres
de Zaragoza) con el objetivo de dar académicos a que realicen estancias cortas en
continuidad a los proyectos de investigacion la DES; de suficiente duracion para un trabajo
en proceso coordinado, se fomenta la consolidacion de
3) Dr. Gonzalo Musitu Ochoa con el las redes, lo que impacta en el conocimiento
objetivo de dar continuidad a los proyectos adquirido y producido por los integrantes de
de investigacion en proceso los CAs, que beneficia a todos los integrantes
4) Dr.Roy Clariana de la Universidad de de la DES, alumnos y docentes.
Pensilvania con el objetivo de dar
continuidad a los proyectos de investigacion

Acciones:

1.3.1) Programar seminarios periddicos con lideres de CAs consolidados afines, donde se debatan las investigaciones que se estan

realizando y los aspectos operativos de los cuerpos académicos
Recursos:
Prioridad Concepto Cantidad | Unidad de | Costo Total Justificacion Tipo
medida unitario
1 Viaticos para los siguientes invitados, para estancias de 10 4 Pesos 30,000 | 120,000 | Uno de los rasgos invariantes 2

dias

1) Dr. Enrique Moreno Gonzalez (Universidad Nacional de
Educacion a Distancia) con el objetivo de impartir un curso
sobre contraste de hipotesis, a realizarse en el mes de agosto
de 2006, o enero del 2007

2) Manuel Perea (Universidad de Valencia) con el objetivo de
impartir un seminario sobre las investigaciones en proceso en
el primer semestre del 2007

3) Dr. Fernando M. Gonzalez Gonzalez. Profesor Investigador
del Instituto de Investigaciones en Ciencias Sociales de la

de los CAs se refiere a la
publicacion conjunta, para
lograrlo, se programaran
seminarios con lideres
académicos en areas
relacionadas a las LGAC,
quienes contribuyan al
desarrollo de los trabajos
conjuntos con los integrantes
del CA, al compartir sus
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UNAM. SIN [1l. Para un de Seminario de actualizacién en experiencias y conocimientos
septiembre del 2006 para el fortalecimiento de la linea de con los profesores y
investigacién: Teoria y clinica psicoanalitica; con el tema: EI colaboradores de los CAs
psicoanalisis y la investigacion en ciencias sociales.
4) Otro lider académico aun no contactado

1.3.2) Adecuacion de espacio para laboratorio. Se requiere construccion del segundo piso del posgrado de la Facultad
(No se solicitan recursos para esta accion en el Proyecto de la DES)

Acciones:

1.4.1) Normatividad aprobada por junta directiva para facilitar las estancias de los integrantes de los CAs en el trabajo | con las redes.
(No se solicitan recursos para esta accion en el Proyecto de la DES)

Objetivo 2: Sustituir los profesores que se jubilen con profesores con grado de doctor y altas posibilidades de obtener el perfil PROMEP.

Tipo de objetivo: Fortalecimiento de la planta académica

Metas:
2.1) Incrementar el porcentaje de profesores con posgrado y perfil PROMEP
2.2) Incrementar la planta académica

Acciones:
2.1.1) Apoyo en los tramites de titulacion a los colaboradores de los CAs

Recursos:
Prioridad Concepto Cantidad | Unidad de Costo Total Justificacion Tipo
medida unitario
1 Pago de trdmites de titulacion 10 Pesos 14,000 140,000 | El costo de los tramites de titulacién es muy alto y 2

repercute en las tasas de titulacién en los programas
de posgrado. El beneficio de esta accion se vera
reflejado en titulacion en los tiempos establecidos

Acciones:

2.2.1) Gestion de plazas
2.2.2) Participacion en los programas de incorporacion de doctores espafioles a universidades mexicanas y catedras patrimoniales
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2.2.3) Contratacion de 1 doctor por afio

(No se solicitan recursos para estas 3 acciones)

Objetivo 3: Fortalecer el nivel de habilitamiento en investigacion de los estudiantes, los PTC y los Cas

Tipo de objetivo: Otro aspecto

Metas:

3.1) Contar con profesores e integrantes de los CAs con alto nivel de habilitamiento en investigacion, que puedan transmitir a otros
profesores y estudiantes

Acciones:

3.1.1) Que los integrantes mas productivos de los CAs realicen cursos y/o asistan a congresos donde puedan compartir e incrementar sus
conocimientos

Recursos:
Prioridad Concepto Cantidad | Unidad de Costo Total Justificacion Tipo
medida unitario
1 Viaticos para 1 curso o0 congreso 8 Pesos 40,000 320,000 | Uno de los rasgos invariantes de los CAs se refiere 2

para los lideres de los CA (Dr.
Ernesto Lopez, Dr. René
Landero, Dr. Manuel Mufiiz), asi
como para los miembros mas
productivos de cada CA (Dra.
Concepcion Rodriguez, Dr.
Victor Padilla, Dr. Javier Alvarez,
Mtra. Mdnica Gonzélez, Dr.
Pablo Valdez)

a la participacion en redes, para lograrlo, se deben
mantener contactos virtuales y presenciales con
lideres académicos en areas relacionadas a las
LGAC, quienes contribuyan al desarrollo de los
integrantes del CA, al realizar estancias cortas;
pero de suficiente duracién para un trabajo
coordinado, se fomenta la consolidacion de las
redes, lo que impacta en el conocimiento adquirido
y producido por los integrantes de los CAs, que
beneficia a todos los integrantes de la DES,
alumnos y docentes

Objetivo 4: Integrar a los PTCs, estudiantes de licenciatura y posgrado a las actividades de investigacion de los CAs.

Tipo de objetivo: Atencidn a los estudiantes para mejorar sus resultados

Metas:

4.1) Mejorar la tasa de titulacion del posgrado
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4.2)  Que 4 estudiantes colaboradores de los CAs se capaciten en habilidades de manejo de equipo de laboratorio
4.3) Inclusion de estudiantes de licenciatura y posgrado en las investigaciones y seminarios realizados por los CAs

Acciones:

4.1.1) Incluir tesistas y becarios en los proyectos de investigacion financiados de los CAs
(No se solicitan recursos para esta accion)

4.2.1) Apoyar la movilidad estudiantil o estancias cortas de estudiantes en laboratorios de universidades extrajeras

Recursos:
Prioridad Concepto Cantidad Unidad de Costo Total Justificacion Tipo
medida unitario
1 Viaticos 4 Pesos 30,000 120,000 Los colaboradores de los CAs son quienes daran continuidad a las LGAC. 2

Invertir en su formacidn es una garantia de que los logros hasta el
momento se mantendran y fortaleceran las investigaciones con
investigadores de otros paises

4.3.1) Difundir las actividades de los CAs mediante la pagina web de la facultad
4.3.2) Invitar a estudiantes destacados a formar parte de las actividades realizadas por los CAs
(No se solicitan recursos para estas acciones)

Objetivo 5: Mantenimiento de la competitividad académica de la DES fortaleciendo la flexibilizacion curricular y los enfoques centrados en

el aprendizaje

Tipo de objetivo: Incremento de la competitividad académica

Metas:

5.1) Mantener niveles 1 de CIEES en el PE

5.2)  Obtener acreditacion internacional de los PE

5.3) Ingresar al PNP con 2 PE

5.4)  Contar con recursos bibliograficos que sirvan de apoyo para la formacion de los estudiantes

Acciones:
5.1.1) Seguimiento permanente de nuestros indicadores de eficiencia terminal y titulacion. (No se solicitan recursos para esta accion)

5.2.1) Realizar talleres de revision y planeacion curricular basados en competencias
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Recursos:

Prioridad Concepto Cantidad | Unidad de Costo Total Justificacion Tipo
medida unitario
1 Viaticos para expertos (ponentes/facilitadores) en 4 Pesos 25,000 100,000 | Se requiere entrenamiento a los 2

curriculo basado en competencia’(Dr. Gualberto Buela maestros para la transformacion de
Casal-Universidad de Granada-; Dr. Sabino Ayestaran - los cursos tradicionales a un
Universidad del Pais Vazco; Dra. Jocelyn Gacel-Avila - curriculo basado en competencias
Universidad de Guadalajara; Dr. José M. Peird -
Universidad de Valencia-)

Acciones:

5.2.2) Revisar planes y programas de estudio, para fortalecer el modelo educativo centrado en el estudiante y el aprendizaje

5.2.3) Construir un PE flexible, basado en competencias e incrementar el uso de modalidades no presenciales y de las TIC

5.2.4) Fortalecer la calidad de los programas académicos de licenciatura y posgrado

5.3.1) Fortalecer los programas académicos para que mantengan el mismo nivel de calidad y acreditacion nacional e internacional.

(No se solicitan recursos para estas acciones)

Acciones:

5.4.1) Mantener suscripciones a 30 revistas adquiridas en proyectos anteriores (PIFI 3.2)

Recursos:

Prioridad Concepto Cantidad Unidad de Costo Total Justificacion Tipo

medida unitario
1 Suscripciones a 20 Pesos 10,000 200,000 | En proyectos anteriores (PIFI 3.2) se han adquirido suscripciones a 5

revistas
especializadas

revistas, es necesario continuar con esto para mantener recursos
bibliograficos actualizados que beneficiaran a estudiantes, tesistas,
profesores e investigadores. El impacto académico se vera reflejado
en la calidad de los trabajos de investigacion. Esta adquisicion ha
sido consultada con la Coordinacion General de Bibliotecas de la
UANL

Monto Solicitado: $ 3;257,500.00
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Resumen del proyecto integral

Los beneficiarios de estos equipos seran todos los usuarios del laboratorio de estrés y
los impactos académicos esperados se veran en las investigaciones y tesis realizadas,

111 $1,597.500 ademas de en el incremento de profesores en el SNI y perfil PROMEP, cuyas
evidencias de produccion académica estén relacionadas a este laboratorio.
. L, 121 $540.000 Uno de los rasgos invariantes de los CAs se refiere a la participacion en redes, para
1. Fortalecer la integracion y - : lograrlo, se deben mantener contactos virtuales y presenciales con lideres
desarrollo de los cuerpos 192 120,000 académicos en areas relacionadas a las LGAC, lo que beneficia a todos los
acadeémicos - ’ integrantes de la DES.
131 $120.000 Uno de los rasgos invariantes de los CAs se refiere a la publicacién conjunta, para
1'3'2 No Sé solicitan recursos lograrlo, se programaran seminarios con lideres académicos que contribuyan al
- desarrollo de los trabajos conjuntos con los integrantes del CA
141 No se solicitan recursos  |No se solicitan recursos para esta accion en el Proyecto de la DES)
2. Sustituir los profesores que se 211 $140.000 El costo de los tramites de titulacion es alto y repercute en tasas de titulacion en
jubilen con profesores con grado - ' posgrado. El beneficio se reflejara en la titulacion en los tiempos establecidos
de doctor y altas posibilidades de .. . .
obtener el):)erfil FF’)ROMEP 2.2.1(2) y (3) |No se solicitan recursos  |No se solicitan recursos para estas 3 acciones
3 Fortalecer el nivel de Al realizar estancias cortas; pero de suficiente duracion para un trabajo coordinado,
.habilitamiento en investiqacion 311 $320.000 se fomenta la consolidacién de las redes, lo que impacta en el conocimiento
de estudiantes. PTC CAg\s - ' adquirido y producido por los integrantes de los CAs, que beneficia a todos los
' y fintegrantes de la DES
4.1.1 No se solicitan recursos [No se solicitan recursos para esta accion
4. Integrar a los PTCs, estudiantes Los colaboradores de los CAs son quienes daran continuidad a las LGAC. Invertir en
de licenciatura y posgrado a las 421 $120,000 u formacion es una garantia de que los logros hasta el momento se mantendréan y
?Ct'é'iades de investigacion de ortaleceran las investigaciones conjuntas.
0s CAs.
4.3.1y4.3.2 |No se solicitan recursos [No se solicitan recursos para estas acciones
511 No se solicitan recursos  [No se solicitan recursos para estas acciones
o del 521 $100,000 Se requiere entrenamiento a los maestros para la transformacion de los cursos
. cl(\)/lnigzﬂlir\?ilc?;cgoacgdgmica el 5.2.2 (3) y (4) |No se solicitan recursos  [tradicionales a un curriculo basado en competencias
DES fortaleciendo la 531 No se solicitan recursos  [No se solicitan recursos para ésta accion
flexibilizacion curricular y los En proyectos anteriores (PIFI 3.2) se han adquirido suscripciones a revistas, es
enfoques centrados en el necesario mantener recursos bibliogréficos actualizados que beneficiaran a
aprendizaje 54.1 $200,000 linvestigadores y tesistas. EIl impacto académico se vera reflejado en la calidad de los

trabajos de investigacion. Esta adquisicion ha sido consultada con la Coordinacion
General de Bibliotecas de la UANL

Totales

$3,257,500.00
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VII. Consistencia interna del ProDES y su impacto en el cierre de brechas de
calidad al interior de la DES.

» Verificacion de la congruencia con la vision de la DES.

La vision de la DES fue replanteada y se logré una mayor relacion con la vision institucional. Las
acciones programadas en el proyecto de PIFI 3.3 son algunos de los medios necesarios para la
vision. La consolidacion de los CAs, el cierre de brechas, y el fortalecimiento del profesorado,
son requisitos indispensables para que la DES sea competitiva a nivel internacional y logre ser
acreditada por organismos reconocidos.

» Verificacion de la articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

La articulacion entre politicas, objetivos y estrategias fue revisada y se verifica su congruencia.
Se comprueba que 2 de los 4 principales problemas de la DES se refieren a la capacidad
académica, 1 al cierre de brechas y el otro a competitividad, por lo que los objetivos y estrategias
planteados son referentes a estos rubros; sin descuidar el mantenimiento y mejoramiento de la
integracion de la DES vy el fortalecimiento de la innovacion educativa.

Mejorar la integracion y Vv VI 1°,20,8°y9° L2, 27422 72’921’
funcionamiento de la DES y eey
Fortalecer I’a c_apaudad 1,2 Ly Vil 3° 40y 70 8,9,11,12,13,14
académica y 15
. e 5,10,17,19,22y
Mejorar la cqm_petltlwdad My Vi 10°, 110 y 14° 25
académica
Cerrar brechas de calidad al 3 1 6°y 13° 18, 23,24y 26
interior de la DES
Impulsar la innovacion 4 V. 5°,12°y 15° 16, 20,30y 31
educativa

» Evaluacion del impacto de los diversos componentes del ProDES 3.3 en la mejora de la
capacidad y la competitividad de la DES.

Al realizar un analisis de los componentes del ProDES 3.3, se detectaron las areas fuertes de la
DES, asi como los aspectos que requieren atencion. Los componentes del ProDES 3.3 que se
espera refleje un mayor impacto en la mejora de la capacidad y competitividad de la DES son el
proyecto integral y las politicas con sus objetivos y estrategias correspondientes.

El impacto en la competitividad académica se incrementara con la implementacion de las
politicas correspondientes a Mejora constante de la competitividad académica, sus objetivos y
estrategias.

Ademas, se espera un impacto de la innovacion educativa ya que el desarrollo del ProDES nos
Ileva a observar que la implementacion del programa de innovacion educativa se ha reflejado en
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la competitividad de la DES, al contribuir al mantenimiento de la calidad en el PE de licenciatura
de la Facultad, ya que se utiliza la plataforma Blackboard como soporte de los cursos, donde la
participacion de maestros y alumnos se manifiesta en miles de interacciones por escrito en los
foros de discusion y seguimiento de tareas. Esta formacidn constituye la base para una educacion
continua, independiente e integral a lo largo de la vida.

En lo que respecta a la capacidad académica, las politicas que impactaran son las
correspondientes a fortalecer la capacidad académica, sus objetivos y estrategias.

Se ha observado que el incremento en el nimero de doctores ha impactado en las publicaciones y
el desarrollo académico cientifico de profesores y alumnos de la DES ya que aumentaron los
PTCs dentro del SNI; y mejoré la productividad conjunta de los CAs, lo cual contribuyé a la
consolidacién de dos CA.

» Evaluacion de la factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la DES.

Después de la revision y analisis de los diferentes componentes del ProDES 3.3, centrandonos en
los objetivos planteados y en las metas compromiso, se realizo la evaluacion de la factibilidad de
su cumplimiento. Debido a la jubilacion previa de los PTCs y a la esperada, de casi la mitad en
los proximos 3 afios, las contrataciones que se han realizado solo han logrado reponer las plazas
perdidas, por lo que este afio tenemos un decremento en 3 PTCs pasando de 60 a 57 PTCs, por lo
que estamos viendo alternativas como repatriacion, catedra patrimonial, AECI, etc. Por lo que no
sera posible llegar a la meta de cantidad de PTCs. La cantidad de PTCs perfil PROMEP también
es afectada por este fendmeno de jubilacién ya que los nuevos PTCs aun y cuando tengan el
perfil prefieren esperarse dos afios para aplicar a PROMEP y no perder ese apoyo que se elimina
al solicitar al mismo tiempo evaluacion de nuevo PTC y de perfil; a pesar de esto PTCs asociados
a los CAs empiezan a aplicar a la convocatoria; con lo cual, se considera que las diferentes
estrategias empiezan a mostrar resultados en esta &rea. Las estrategias implementadas en
posgrado para incrementar la titulacion siguen mostrando resultados en el incremento de
proyectos de tesis y de campo registrados (un 100% de los alumnos matriculados en 3er semestre
de la Maestria en Ciencias), esperamos que el apoyo solicitado para los tramites de titulacion
elimine el problema de falta de recursos econémicos.

Debido a la continuacion de la segunda fase del primer piso del edificio de posgrado, se crearon
dos laboratorios que se fueron equipados con recursos propios y de los investigadores. El apoyo
al PIF1 3.2 contribuyo a atender los problemas prioritarios de la DES, sin embargo, se requiere de
un apoyo mayor, solicitado en el PIFI 3.3 para equipar un nuevo laboratorio, para que no se
pierda la calidad alcanzada por los CAs y continuar con el cierre de brechas entre los programas
de posgrado. El reforzar a los CAs, proporcionandoles infraestructura, equipo de laboratorio y
recursos para movilidad, reforzard la produccion académica cientifica de los integrantes y sus
colaboradores, la cual ha venido mostrado un incremento en los dos ultimos afios. Cabe hacer
notar que los dos CAs consolidados ya han empezado a recibir apoyo para movilidad producto de
sus propias gestiones tanto de investigacion como de sus planes de trabajo.
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VI1II. Conclusiones

Un analisis de los problemas nos indica que fortalecer la capacidad académica y cerrar las
brechas de calidad entre los programas, son problemas que estan relacionados y requieren
atencion constante. El principal problema a resolver es la capacidad académica, para lo cual se
requiere proporcionar las condiciones adecuadas para que todos los CAs y en especial los que
estan en formacion incrementen su nivel de consolidacion, incluyan a PTCs vy tesistas, en sus
investigaciones realizadas en redes nacionales e internacionales, de manera que se incremente la
titulacion en el posgrado y se apoye a los PTCs para obtener el perfil PROMEP. Existen 17
profesores formandose a nivel doctoral, para los cuales es necesario apoyarlos en su titulacion y
planificar su reincorporacion. El objetivo de fortalecer la integracion y desarrollo de los cuerpos
académicos, y sus acciones tendientes a dotarlos de una infraestructura basica de trabajo, donde
puedan desarrollar sus labores de tutoria de tesis, investigacion, formacion de colaboradores y
vinculacion, tienen un doble efecto: a) por un lado refuerzan la cultura académico cientifica de
produccion innovadora del conocimiento que atraerd la atencidn de los PTC hacia la necesidad de
mantener un perfil acorde a la calidad de los programas educativos a nivel nacional e
internacional y b) facilita la capacitacion y habilitamiento de los deméas PTC, en la produccion y
publicacién de los resultados de las actividades cientificas y profesionales, que incrementara la
cantidad de PTC que aplicaran y obtendran el perfil PROMEP.

Actualmente muchas de las acciones de la DES van dirigidas a cumplir con los requerimientos
internacionales para lograr la acreditacién por organismos reconocidos, ser competitivos a nivel
internacional en las LAGC de los CAs requiere que nuestros doctores realicen estancias en otros
paises y adquieran habilidades de manejo de equipo de laboratorio, que les permita realizar
investigaciones conjuntas con los investigadores de esos laboratorios. Tenemos que continuar el
trabajo con modelos educativos y pedagdgicos que promuevan la movilidad internacional de
nuestros alumnos y profesores, incrementando la relacion con universidades de reconocido
prestigio internacional, de las cuales podamos aprender sus experiencias exitosas de desarrollo y
vinculacion. Se trata de estrechar la relacion internacional de las actividades de los CAs dentro de
un planteamiento curricular congruente que impulse las actividades de estudio y habilidades de
investigacion de los estudiantes al mismo nivel que sus pares internacionales.

En los ultimos cinco afios, hemos crecido en muchos aspectos y en la actualidad contamos con un
equipo de 14 doctores de tiempo completo que requieren de todo nuestro apoyo para que puedan
explotar al maximo su potencial. Nuestro compromiso nos ha forzado a equipar en forma
acelerada, espacios que soporten su desarrollo académico y de investigacidon. Nuestras estrategias
han rendido frutos, contamos con dos CAs consolidados y con la primera etapa del edificio de
posgrado, pero no debemos quedarnos a la mitad del camino.

La DES ha realizado grandes inversiones en remodelacion, mantenimiento y equipamiento
utilizando recursos propios, asi como en la formacion de sus profesores de medio tiempo y de
asignatura. El consolidar la calidad y hacer realidad nuestra vision nos exige a los profesores una
gran cantidad de trabajo y dedicacion que va méas alld de la contractual. Estamos creando una
infraestructura de soporte administrativo-academico-cientifico que mantenga el trabajo de los
CAs, que permita la internacionalizacion del curriculo, asi como sustituir paulatinamente las
plazas que se pierdan por jubilacion. Tenemos el compromiso de crear mecanismos de largo
plazo para el aseguramiento de la calidad alcanzada en licenciatura y en las metas curriculares y
de consolidacion de los cuerpos académicos.
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ANEXO I

Programa de Desarrollo del Cuerpo Académico en Psicologia Educativa

Objetivo 1 .- General:

Establecer y reforzar vinculos con investigadores de prestigio nacional e internacional que permitan la consolidacién
del cuerpo académico en la préxima evaluacién, en aspectos de investigacion cientifica y docencia en Psicologia

Educativa.

Medidas 1 que se ha de
aplicar para alcanzar el
objetivo .- Invitar a doctores
de reconocido prestigio
internacional para promover el
trabajo conjunto en las
actividades de investigacion
del CA.

Promover las estancias
postdoctorales de los
integrantres del CA, para
elevar constantemente su
perfil académico.

Medidas 2 que se ha de
aplicar para alcanzar el
objetivo .- Fomentar que los
miembros del CA pertenezcan
al S N I como producto de su
actividad académica
desarrollada dentro del CA.

Meta 1 del afio 2004 .-
Que cuatro Doctores de
renombre internacional
participen en los cursos y
programas de
investigacion cientifica
en los cuales estan
involucrados los
miembros del CA.

Meta 1 del afio 2005 .-
Que tres integrantes del
CA realicen una estancia
posdoctoral en un
laboratorio de prestigio
internacional.

Meta 1 del afio 2006 .-
Generar una publicacién
conjunta con
investigadores de otros
paises.

Meta 1 del afio 2006 .-
Que el 80% de los
miembros del CA
pertenezcanal SN 1.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Invitar a cuatro
investigadores de renombre
internacional en el area de
cognicién humana 'y
tecnologia educativa, de las
universidades de Texas,
Wisconsin-Madison, Simon
Fraser, Valencia, Malaga o de
Tenerife a realizar estancias
cortas para la cooperacion
cientifica y la actualizacion de
los PTC y de los maestros y
estudiantes colaboradores del
cuerpo académico.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Enviar a tres
miembros del cuerpo
académico a Europa, Canada
o Estados Unidos para
implementar convenios de
vinculacion cientifica y el
trabajo conjunto a futuro en
redes tematicas.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Publicar un libro
como producto de la actividad
conjunta del CA.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Incrementar la
producciodn cientifica en
revistas y libros de los
miembros del CA que no
esten actualmente dentro del
SNI.

Resultado 1 para
alcanzar la meta .-
Visita para implementar
investigacion del Dr.
James Pennebaker y de
cuatro miembrso de su
equipo de investigacion,
de la Universidad de
Texas en Austin.

Resultado 1 para
alcanzar la meta .-
Estancia académica en
la Universidad de la
Laguna Espafia con el
Grupo Lexicon del Dr.
Manuel de Vega. Visita
a investigadores de la
Universidad de Sevilla.

Resultado 1 para
alcanzar la meta .- Se
han publicado dos libros
en forma conjunta con
un CA de la UDG, Se
participd en un libro en
inglés, y dos libros con
CAs de la UANL.

Resultado 1 para
alcanzar la meta .- En
funcion de las
publicacion logradas,
dos miembros del CA
aplicaron a la
convocatoria del SNI en
Febrero 2006. De entrar
al SNI se cumplira la
meta.
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Objetivo 2 .- Investigacion:

Fortalecer y consolidar redes de investigacion dentro de las lineas de generacion y aplicacion de conocimiento.

- El impacto de la tecnologia moderna en los procesos educativos y psicolégicos.

- Procesos cognitivos en la educacion.

Generar conocimiento de frontera respecto de aspectos fundamentales de la Psicologia Educativa, en particular en lo
referente a la ciencia cognitiva y educacion.

Impulsar la internacionalizacidn del cuerpo académico y sus colaboradores, al establecer vinculos de cooperacion
cientifica con laboratorios de alta tecnologia en ciencia cognitiva interdisciplinaria de Europa, Estados Unidos y
Canada.

Medidas 1 que se ha de

aplicar para alcanzar el

objetivo .- Impulsar las

redes, asi como la

vinculacion con

instituciones, organismos y

dependencias con fines de

investigacion, intercambio, Meta 1 del afio 2004 .-
financiamiento, becas y Crear un convenio para la
movilidad, asi como integracién de una de
consolidar las actividades |Red multiregional de
de la recientemente creada |programas de maestria
Red multiregional de PIFOP en Psicologia.
programas de maestria

Resultado 1 para alcanzar la
Actividad 1 para meta .- Se participa activamente
alcanzar la meta .- en dos redes:
Establecer una serie de  |Red multiregional de programas
visitas programadas a las |de posgrado de calidad en

PIFOP en Psicologia, para |Organizar un coloquio SZ(:teiiier:?jsgerﬁrigsRe d pstfgﬁgl_')a' (UAY, UASLP, UV

incrementar la interaccion regional de la Red donde para esﬁablecer los }IéETTA (Red Temtica en

y el trabajo en red de los se presenten los avances ﬁlecanismos operativos  Tecnologias para el

cuerpos academicos. (rj:a:?zsag:se;t(;??glsones del trabajo conjunto. Aprendizaje)con la UDG, UAT,
UANL

Mejorar las condiciones de |miembros del CA 'y sus
productividad académica y |participantes.

cientifica al dotar de

espacios fisicos equipados

e infraestructura

tecnoldgica a

investigadores y

estudiantes.

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Cada afio se realiza un
Meta 1 del afio 2005 .- - coloquio de investigacién
: . Actividad 1 para . -
Organizar dos coloquios cambiando la sede, el primero
; alcanzar la meta .-
regionales de la Red - fue en SLP, el segundo en
Programar reuniones para |, , . -
donde se presenten los Merida, el tercero en Monterrey
establecer las sedes ,
avances de las . y el cuarto serd en Veracruz.
. S . rotativas, fechas y
investigaciones realizadas . Con la Red RETTa, se
: caracteristicas de los -
por los miembros del CA . organizan dos congresos
. trabajos a presentar en los |. . ~
y sus participantes. : internacionales por afio en
coloquios. .
Vallarta, se publica en forma

- Establecer las mesas de . - -

Participar en un proyecto . . conjunta dos libros por afio, se
trabajo y temaéticas a L . P

participa en investigaciones

conjunto entre los o
: discutir entre los CAs. -
integrantes de la Red. conjuntas y en el programa de

maestria de Tecnologias para el
aprendizaje.
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Medidas 2 que se ha de
aplicar para alcanzar el

objetivo .- Implementar un

laboratorio de ciencia
cognitiva como espacio
laboral de cooperacion
cientifica entre grupos
académicos nacionales e

internacionales interesados

en la aplicacion de
proyectos de investigacion
en ciencia cognitiva y
educativa.

Meta 1 del afio 2006 .-
Realizar un proyecto de
investigacion conjunto
con los integrantes de la
Red.

Meta 2 del afio 2006 .-
Publicar en forma
conjunta un libro, generar
al menos dos articulos
producto de la
colaboracion del CA 'y
participar en dos
congresos internacionales
por afo.

Meta 1 del afio 2004 .-
Conseguir a través de la
aplicacion a proyectos de
investigacion, el
financiamiento para
equipar el laboratorio de
ciencia cognitiva.

Meta 1 del afio 2005 .-
Realizar tres
investigaciones conjuntas
utlizando el eauino del

Actividad 1 para
alcanzar la meta .-
Establecer una
investigacion regional
con la participacion de
los miembros de la Red
sobre aspectos de
seguimiento de los
egresados de nuestras
Maestrias en Ciencias
dentro del PIFOP.

Actividad 1 para
alcanzar la meta .-
Utilizar las actividades de
investigacién conjunta y
publicar los resultados.

Actividad 1 para
alcanzar la meta .-
Utilizando los proyectos
de investigacion de dos
exbecarios PROMEP se
espera obtener recursos
para equipar el
laboratorio en ciencia
cognitiva.

Actividad 2 para
alcanzar la meta .- Se
aplicé dentro del
Proyecto PIFOP una
propuesta para crear un
laboratorio en ciencia
cognitiva.

Actividad 3 para
alcanzar la meta .- Se
aplicé a concurso de
PAICYT dos proyectos
de investigacion que de
ser apoyados permitiran
ir equipando el
laboratorio en ciencia
cognitiva.

Actividad 1 para
alcanzar la meta .- Se
han establecido nexos
con investigadores de la

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Se esta trabajando el
protocolo de investigacion.

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Se han publicado varios
capitulos de libros y participado
en congresos internacionales
(Orlando y proximamente en
julio en Sydney) con los
trabajos de integrantes de la red.

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Se construyo y equipo
el laboratorio en cognicién con
recursos por mas de un millon
de pesos conseguidos por los
proyectos de investigacion de
dos exbecarios PROMEP del
CA, EI Dr. Padillay la Dra.
Rodriguez (financiamiento por
dos afios)y un apoyo de
mobiliario de un proyecto
PIFI3.0

Resultado 2 para alcanzar la
meta .- No obtuvo
financiamiento.

Resultado 3 para alcanzar la
meta .- Se apoyo un proyecto
que obtuvo premio a la mejor
tesis de maestria de la UANL y
después un premio a nivel
estatal.

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Actualmente se realizan
las siguientes investigaciones
conjuntas con:
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Objetivo 3 .- Docencia:

laboratorio en ciencia
cognitiva y educativa.

Universidad de Texas en
Austin y con la
Universidad de Tenerife
Espafia para realizar
investigacién conjunta. A
nivel nacional se ha
aplicado a propuestas
conjuntas de
investigacion (CUDI,
SEP-CONACYT) y se
esta trabajando la
creacion de un proyecto
de seguimiento de
egresados, utilizando la
Red multiregional.

El Dr. James Pennebaker de la
Universidad de Texas en

Austin.

El Dr. Moisés de la Tuya de la
Universidad de Sevilla

El Dr. Miguel Alvarez de la
UDG

El Dr. Salovey (Universidad de
Yale) y el Dr. Mayer (U.New
Hampshine) de sobre
inteligencia emocional.

Participar en actividades tendientes a la innovacion curricular de los programas académicos relacionados con las
lineas de generacion del conocimiento, en licenciatura, maestria y doctorado de la propia IES.

Capacitar a los colaboradores (estudiantes y maestros adjuntos) en el uso de alta tecnologia cognitiva educativa, al
involucrarlos en las actividades de investigacion del laboratorio de ciencia cognitiva.

Garantizar la pronta titulacion de los estudiantes de maestria y doctorado al involucrarlos como participantes en las
investigaciones planeadas por el CA.
Fomentar el proceso de tutoria académica al asignar a los becarios CONACYT a los miembros del CA.

Contribuir a la construccion de ambientes académicos que apoyen la innovacidn y eficiencia del proceso ensefianza-
aprendizaje, impulsando el logro de los objetivos institucionales y la construccién de nuevos paradigmas del
aprendizaje centrados en el alumno, asi como la utilizacién de la tecnologia educativa.

Establecer convenios de intercambio docente que permitan estancias cortas en otras universidades para elevar y
mantener la calidad académica.

Medidas 1 que se ha
de aplicar para
alcanzar el objetivo .-
Crear un departamento
de desarrollo educativo
en la facultad, donde se
implementen los
aspectos de innovacion
educativa y utilizacion
de tecnologia
educativa.

Meta 1 del afio 2004 .-
Contar con la
infraestructura fisica,
personal y
equipamiento del
departamento de
desarrollo educativo,
aprovechando el
presupuesto PIFI3
otorgado para tal
efecto.

Meta 1 del afio 2005 .-
Contar con los
resultados de los
estudios de
seguimiento estudiantil
y satsfaccion
profesional.

Meta 1 del afio 2006 .-
Tener implementado un
80% de los aspectos de
innovacion educativa
propuestos.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Aplicar los recursos
provenientes del PIFI 3 para
implementar el espacio y los
colaboradores del departamento
de desarrollo educativo.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Crear un comité con la
participacién de los miembros
del CA que coordinen los
estudios de seguimiento de
egresados y difundan los
resultados.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Utilizando los recursos
del PIFI 3, programar la
capacitacién docente e
implementar el plan de
innovacion educativa.

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Se cuenta actualmente
con los espacios equipados y
trabajando en desarrollo
educativo.

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Se cuenta actualmente
con resultados de seguimiento
de egresados que indican las
areas de mayor contratacion.

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Se han traido doctores
especialistas en tecnologia
educativa a impartir cursos de
capacitacién a los PTC y la
plataforma blackboard se aplica
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Medidas 2 que se ha
de aplicar para
alcanzar el objetivo .-
Equipar una sala
virtual con acceso a
Internet 11 para facilitar
el intercambio y la
imparticion de
seminarios de caracter
nacional e
internacional.

Medidas 3 que se ha
de aplicar para
alcanzar el objetivo .-
Equipar una sala de
produccion de
materiales multimedia
y didacticos.

Meta 1 del afio 2004 .-
Contar con el espacio
fisico para la ubicacién
de la sala virtual.

Meta 1 del afio 2005 .-
Contar con el acceso a
Internet 11 y programar
las primeras
videoconferencias
conjuntas con
investigadores de las
universidades de
Texas, Madison-
Wisconsin, Simon
Fraser y Europa.

Meta 1 del afio 2006 .-
Que los miembros del
CA que se encuentren
en una estancia en el
extranjero organicen
tres seminarios
internacionales de
cooperacion cientifica
por semestre utilizando
videoconferencias a
través de Internet I1.

Meta 1 del afio 2005 .-
Que el 100% de las
materias impartidas por
el CA integren
materiales producidos
en el laboratorio de
multimedia.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Se esta construyendo la
segunda fase del edificio de
posgrado, donde esta
contemplada una sala virtual.

Se ha elaborado el proyecto de
equipamiento de la sala virtual y
presentado dentro de la
planeacion PIFOP.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Se han realizado
gestiones para que el el acceso a
Internet 11 del posgrado, este
contemplado dentro del plan
general de la universidad.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Uno de los compromisos
de los miembros del CA que
realicen su estancia posdoctoral
0 visitas cortas en laboratorios
internacionales es el obtener
acuerdos para que se impartan
seminarios conjuntos utilizando
Internet Il o videoconferencia.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Utilizar el equipo y el
software de multimedia
aprobado por el PIFI3 para
capacitar a los integrantes del
CA en la produccién de
materiales multimedia.

actualmente en los primeros
cuatro semestres de licenciatura
y en el posgrado. Se cred y
equipo una sala en Tecnologia
Educativa, donde se realiza
investigacion y capacitacion en
el uso de las tecnologias de la
educacion.

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- En Febrero del 2005 se
inauguro la segunda fase del
edificio de posgrado, donde se
tiene instalada un aula
inteligente para impartir
seminarios.

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Los proyectos
realizados para este efecto no
han obtenido apoyo financiero.

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- No se han conseguido
los recursos para tener Internet
I1, solo se han realizado
videoconferencias utilizando los
recursos del Depto. Central de
Sistemas

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- No se tiene una sala de
produccién multimedia, pero el
lab. de cognicién esta equipado
para este efecto y se han
conseguido diversos softwares
de edicion multimedia.
Actualmente se estan realizando
filmaciones para hacer un libro
multimedia.
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Medidas 4 que se ha
de aplicar para
alcanzar el objetivo .-
Capacitar a los
colaboradores del CA
en el uso de las nuevas
tecnologias y sus
aplicaciones
educativas.

Medidas 5 que se ha
de aplicar para
alcanzar el objetivo .-
Que las lineas de
investigacion del CA
incorporen a
estudiantes de
posgrado y de
licenciatura dentro de
sus actividades de
generacion cientifica.

Meta 1 del afio 2004 .-
Que cada integrante del
CA tenga para sus
materias, sus propios
materiales didacticos
utilizando tecnologia
computacional e
Internet.

Meta 1 del afio 2006 .-
QueelCAy
colaboradores hayan
capacitado al 50% de
los maestros de
licenciatura de la Fac.
de Psicologia de la
UANL en el uso de
tecnologia educativa.

Meta 1 del afio 2004 .-
Producir dos tesis
resultado de las
investigaciones del CA.

Meta 1 del afio 2005 .-
Producir tres articulos
con la colaboracién de
los estudiantes.

Meta 1 del afio 2006 .-
Producir un libro con la
colaboracién de los
estudiantes.

Objetivo 4 .- Vinculacion y divulgacion:
Establecer una relacion integral con la sociedad y sus demandas, aportando y ampliando posibilidades de accion y
generando espacios idoneos para intercambios orientados a la solucion de los problemas educativos mas relevantes.
Impulsar y fortalecer la investigacion interinstitucional que permita concretar nuevos apoyos, optimizacion de
recursos y apertura de nuevas oportunidades para la generacion y transmisién del conocimiento, destinadas a la
atencion de necesidades especificas de nuestra entidad.
Enriquecer las actividades destinadas a apoyar la divulgacién de las acciones y productos de investigacion, asi como
de los logros propios de la funcién docente, de gestién académica y de tutelaje de los miembros del cuerpo académico.

Medidas 1 que se ha de aplicar

Meta 1 del afio 2004 .-

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Utilizar el equipo y
software planeado para el
proyecto de Innovacion
Educativa para desarrollar
materiales multimedia.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Utilizando el proyecto
de innovacion educativa del
PIFI3 establecer un programa de
capacitacion en tecnologia
educativa para los profesores de
licenciatura.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Incorporar a los becarios
CONACYT de la Maestria en
Ciencias a los proyectos de
investigacion del Ca para que su
tesis sea sobre alguna de las
LGAC.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Involucrar a los
estudiantes colaboradores en la
elaboracion de los articulos
producto de las investigaciones
y de su trabajo de tesis.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Realizar con la
colaboracidn de los estudiantes
colaboradores un libro que
recopile los principales
resultados del trabajo de
investigacion del CA.

Actividad 1 para

Resultado 1 para alcanzar la
meta .-

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Se han impartido tres
talleres de capacitacion
multimedia a los profesores de
licenciatura.

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Las LGAC del CA han
permitido la titulacién de los
primeros dos doctores del
programa de doctorado de la
facultad y de 5 tesistas de la
Maestria en Ciencias y en este
afio (2006) se titularan 6
alumnos de maestria como parte
del trabajo del CA.

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Se han publicado dos
articulos donde participan
alumnos.

Resultado 1 para alcanzar la
meta .- Se han publicado tres
libros con la participacion de los
estudiantes.

Resultado 1 para
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para alcanzar el objetivo .- alcanzar la meta .-
Fortalecer las actividades de
vinculacion a través de educacion
continua y proyectos de
investigacién con entidades y
organizaciones internas y externas

a la universidad.

Que el CA cuente con un |alcanzar la meta .-
sitio Web donde se Utilizando el servidor Actualmente el plan de
difunda constantemente |\Web de la Fac. de trabajo e informacion
sus actividades e Psicologia de la UANL y |sobre el CA se encuentra
intereses. la experiencia en en Internet. Alumnos de

desarrollo de paginas otras universidades

Web de los miembros del |empiezan a solicitar

CA, crear un sitio realizar verano de

dindmico donde se investigacion en el Lab.

difundan las actividades, |de cognicion.

publicaciones, convenios,

investigaciones y la

programacion de

seminarios a impartir por

los investigadores

invitados.

Vincular las actividades de
investigacion del CA con el
proyecto de innovacion educativa
de la propia institucion.

Difundir permanentemente las
actividades y produccién
académica a través de la pagina
Web del CA.

Actividad 1 para

Meta 1 del afio 2006 .-
alcanzar la meta .-

Que el CA mantenga al
menos un proyecto de
investigacién cientifica
utilizando tecnologia
cognitiva para ofrecer

Utilizando los recursos
del laboratorio en ciencia
cognitiva, establecer un
proyecto de investigacion
con el sector productivo

Resultado 1 para
alcanzar la meta .- Se
tiene actualmente dos
proyectos financiados,
uno de prevencidn del

servicios o productos
académicos al sector
productivo y/o social.

y/o social que permita delito y otro con el DIF.
obtener recursos

externos.

Objetivo 5 .- Gestion:

Crear una normatividad institucional y un reglamento especifico necesario para el adecuado desarrollo y
funcionamiento del cuerpo académico.

Disefiar e implementar mecanismos para el seguimiento y evaluacion de las funciones especificas del cuerpo
académico, dentro de un proceso de retroalimentacion que se oriente a alcanzar las metas establecidas.

Involucrar al CA en la planeacion estratégica institucional con la finalidad de obtener recursos que fomenten y apoyen
el desarrollo de infraestructura necesaria para la investigacién cientifica.

Medidas 1 que se ha de Meta 1 del afio 2004 .-

aplicar para alcanzar el  |Contar con la normatividad

objetivo .- Crear y difundir |institucional y un

un reglamento especifico  |reglamento especifico

del CA que regule sus necesario para el adecuado

actividades. desarrollo y funcionamiento
del cuerpo académico.

Meta 1 del afio 2004 .-
Contribuir al logro de los
objetivos planteados en los
planes de desarrollo

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Utilizando las
reuniones de seminarios
informales, discutir una
propuesta de reglamento y
normatividad del CA.

Resultado 1 para
alcanzar la meta .- A la
fecha no se ha aprobado el
reglamento por la junta
directiva.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Que uno de los
miembros del CA forme parte
del comité de planeacion
institucional. En lo institucional para que sirva de
referente a maestros perfil |enlace entre las propuestas del
PROMEP y doctores dentro |CA y la planeacion general de
del SNI. la dependencia.

Resultado 1 para
alcanzar la meta .- El Dr.
Padilla es miembro del
Comité de planeacion y
encargado de liderear la
realizacion de los
proyectos PIFIl y PIFOP.

Medidas 2 que se ha de
aplicar para alcanzar el
objetivo .- Participar
activamente en las
actividades de planeacion
institucional.
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Meta 2 del afio 2004 .-
Participal en la revision del
PIFI4

Meta 1 del afio 2005 .-
Participar en la elaboracién
del PIFOP

Actividad 2 para alcanzar la
meta .- Apoyar la produccién
y publicacion de los PTC que

no cuentan con el perfil
PROMEP o no estan en el
SNI, para facilitar su
reconocimiento futuro.

Actividad 1 para alcanzar la

meta .- Evaluar el logro de

los objetivos planteados en el

PIFI3, identificar los
principales obstaculos y
proponer alternativas.

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Evaluar los objetivos
alcanzados dentro del PIFOP,

detectar los principales
obstaculos y trabajar en la
actualizacidn y estrategias

necesarias para lograr que la

Maestria en Ciencias y el

programa Doctoral entren al

PNP en el 2006.

Resultado 2 para
alcanzar la meta .- Se ha
formado y apoyado a dos
PTC para que obtengan su
perfil PROMEP. Un
tercero aplicara a la
siguiente convocatoria
(2006)

Resultado 1 para
alcanzar la meta .- En
cada PIFI se evaluan los
logros obtenidos y los
principales obstaculos a
vencer. Las actividades de
planeacion del Dr. Padilla
han permitido conseguir
recursos en todos los PIFI
en que ha participado y
obtener una ponderacion
prioritariamente de
valores4y 3enla
retroalimentacion de los
PIFI.

Resultado 1 para
alcanzar la meta .- En el
2005 entro el programa
doctoral al PIFOP2. Este
afio 2006 tanto el
programa Doctoral como
el de la Maestria en
Ciencias con opcion en
Cognicidén y Educacion
(en ambos participan los
miembros del CA)
aplicaron al PNP, y
estamos a la espera de los
resultados de la
evaluacion.
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Programa de Desarrollo del Cuerpo Académico en Psicologia Social

Objetivo 1 .- Establecer y reforzar vinculos con investigadores de prestigio nacional e internacional que
permitan consolidar en cuerpo académico en la proxima evaluacidn, en aspectos de investigacion cientifica y
docencia con Psicologia Social.

Medidas 1 que se ha de
aplicar para alcanzar el
objetivo .- Invitar a
doctores de reconocido
prestigio internacional para
promover el trabajo
conjunto en las actividades
de investigacion del C.A.

Realizar talleres o
seminarios con doctores de
reconocido prestigio
internacional para que con
nuestros investigadores
adquieran habilidades
especificas en las lineas de
investigacion y en el
manejo de programas
estadisticos de vanguardia.

Meta 1 del afio 2006 .- Que 2

doctores de renombre

internacional participen en los

seminarios o talleres
organizados por el Cuerpo
académico para su
actualizacion, asi como, para
el Posgrado. Ademas como
producto de lo anterior,
elaborar un proyecto de

investigacidn donde participen

al menos 2 integrantes del
CA.

Meta 2 del afio 2006 .- Que
dos integrantes del CA
realicen estancias cortas en
departamentos de
investigacion de reconocido
prestigio internacional.

Meta 3 del afio 2006 .-
Elaborar un proyecto de
investigacién con varios
integrantes del CA y donde
participen Investigadores de
renombre internacional )de
Meéxico y/o de otros paises).

Actividad 1 para
alcanzar la meta .- Se
conto con la presencia

Resultado 1 para
alcanzar la meta .-

del Dr. Gonzalo Musitu |Actualizacién en temas

en el mes de enero de
2006 y del Dr. Serge
Paugam en el mes de
febrero.

Ambos son
investigadores
reconocidos en sus
paises (Espafia y
Francia,
respectivamente)

Actividad 1 para
alcanzar la meta .-
Durante el 2005 dos
profesores realizaron
estancia de 1 mes en
Espafia

En el 2006 dos
integrantes del CA
realizaron una estancia
breve de 1 semana en
Espafia

Actividad 1 para
alcanzar la meta .- Se
esta trabajando en los
proyectos de
investigacién con
Grupos de
Investigacion y
Cuerpos Académicos
nacionales y
extranjeros

relacionados a las
lineas de generacion y
aplicacién innovadora
del conocimiento

Establecimiento de
acuerdos para trabajo
de investigacion
conjunta a realizar a
partir del 2006

Resultado 1 para
alcanzar la meta .- Se
concreto el plan de
trabajo con el Dr.
Javier Garcia-
Campayo del Grupo de
Estudio de la
Psiquiatria en
Atencién Primaria,
para un proyecto de
investigacion.

Resultado 1 para
alcanzar la meta .- Se
espera realizar
investigacién de
calidad para ser
publicada en revistas
de impacto
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Medidas 2 que se ha de
aplicar para alcanzar e
objetivo .- Realizar un

proyecto de investigacion

Meta 1 del afio 2006 .- Que
cada integrante del cuerpo
académico tenga un proyecto
de investigacién en el cual sea
el responsable

Actividad 1 para
alcanzar la meta .-
Cada integrante del
cuerpo académico

trabaja en conjunto con

el CA 'y ademas

desarrolla proyectos en
los que es responsable

Resultado 1 para
alcanzar la meta .- En
el transcurso del afio
los integrantes del CA
contaran

con proyectos de los
que son responsables,
ademads de participar
en otros proyectos

Objetivo 2 .- Generar conocimiento de frontera en psicologia social e impulsar la internalizacién del cuerpo
academico y sus colaboradores a través vinculos de cooperacidn cientifica con cuerpos académicos de alto nivel
de Estados Unidos, Canada y Europa.

Medidas 1 que se ha
de aplicar para
alcanzar el objetivo .-
Publicar dos articulos
en revistas indexadas
por afio y un libro de
texto de metodologia
con investigadores
nacionales e
internacionales en el
2006.

Medidas 2 que se ha
de aplicar para
alcanzar el objetivo .-
Direccion de tesis
inscritas dentro de los
proyecto de
investigacion de los
integrantes del cuerpo
académico

Actividad 1 para
alcanzar la meta .-

Meta 1 del afio 2006 .- Se
publicara un libro de
"Estadistica con SPSS y
Metodologia de la
investigacién™ en el 2005
por edicién de la Facultad
de Psicologia y por la
Editorial Trillas en el mes
de abril del 2006, en el que
participan la mayoria de los
integrantes del cuerpo
académico

Durante el 2004 y 2005
se trabajo en el libro de
Metodologia, con la
participacion de
profesores de Espafia y
Uruguay, ademas de
integrantes del Cuerpo
Académico en Psicologia
Educativa de la Facultad
de Psicologia de la
UANL

Plasmar los resultados de

Publicar al menos 2
articulos en revistas
indexadas en el 2006

las investigaciones en
articulos para revistas
indexadas es una

actividad constante del
cuerpo académico

Actividad 1 para
alcanzar la meta .-
Invitar a los estudiantes

Meta 1 del afio 2006 .- Que
cada integrante del cuerpo
académico cuente con
tesistas que realicen
proyectos enmarcados en
las investigaciones del
cuerpo académico

de la maestria y el
doctorado a participar en
los proyectos de
investigacién

Buscar financiamientos
con los que se pueda

apoyar a tesistas, ademas
de equipar al cuerpo y
financiar el proyecto

Resultado 1 para alcanzar
la meta .- Un libro
publicado con la
participacién de la mayoria
de los integrantes del
cuerpo académico

Articulos en revistas
indexadas

Resultado 1 para alcanzar
la meta .- Hasta el
momento, en el 2006 ya se
ha asignado oficialmente a
una tesista al proyecto de
Sintomas Psicosomaticos
que impacta dos de las
LGAC del CA
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Objetivo 3 .- Elevar la calidad del proceso de tutoria y aumentar eficiencia terminal en el posgrado
involucrando a los becarios CONACYT en las investigaciones realizadas por los investigadores de los cuerpos

académicos.

Medidas 1 que se
ha de aplicar para
alcanzar el objetivo
.- Convocar a los
estudiantes de
licenciatura y
posgrado para que
participen en la
investigacion del CA

Meta 1 del afio 2006 .-
Se realizara una reunion
con estudiantes de
posgrado para que
realicen su tesis con
miembros de CA

Meta 1 del afio 2007 .-
Graduacion en un plazo
de un afio de las tesis
inscritas

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Convocar a una
reunién con los estudiantes
del posgrado donde se
expliquen los proyectos de
investigacion en proceso y las
posibilidades de tesis que
pueden desarrollarse dentro de
los mismos

Invitar de manera personal a
algunos estudiantes

Actividad 1 para alcanzar la
meta .- Realizar reuniones
periodicas con los tesistas
para revisar el avance

Insertar los proyectos de tesis
dentro de los proyectos de
investigacion del cuerpo
académico

Resultado 1 para alcanzar
la meta .- A través de las
invitaciones individuales
cada integrante del cuerpo
académico cuenta con
tesistas

Resultado 1 para alcanzar
la meta .- Los resultados se
empezaran a ver en el
transcurso del 2006, con las
fechas de terminacion de
tesis de los estudiantes

Objetivo 4 .- Formar recursos humanos que contribuyan al desarrollo de las LGAC del CA

Medidas 1 que se ha
de aplicar para

alcanzar el objetivo .-

Incluir tesistas de
licenciatura y/o
posgrado en los
proyectos de
investigacién

Meta 1 del afio 2006 .-

Incluir al menos a 1 tesista

en cada proyecto de los
integrantes del CA 'y que

ademas el tesita desarrolle

actividades dentro de los
otros proyectos del CA

Actividad 1 para
alcanzar la meta .- A
partir del 2006 considerar
en los proyectos para los
que se solicite
financiamiento un rubro
para becarios y tesistas,
de manera que se les
brinde este apoyo como
complemento al
aprendizaje que obtengan
de participar en el CA

Resultado 1 para alcanzar
la meta .- Algunos
integrantes del CA
solicitaron a finales del 2005
financiamientos a
CONACYT donde
incluyeron esta condicion.
Otros integrantes lo haran en
el 2006
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Medidas 2 que se ha
de aplicar para
alcanzar el objetivo .-
Detectar a los nuevos
PTC cuyas LGAC sean
compatibles con las del
CA e invitarlos a
trabajar en forma
conjunta con los
integrantes del CAy,
dependiendo del
trabajo que realicen,
invitarlos a formar
parte del mismo

Meta 1 del afio 2005 .-
Integrar a un nuevo PTC al
Cuerpo Académico

Medidas 3 que se ha
de aplicar para
alcanzar el objetivo .-
Contribuir a la
formacion de los
profesores de la DES
en habilidades
necesarias para la
investigacion, con la
posibilidad de detectar
profesores interesados
en las LGAC del CA

Meta 1 del afio 2006 .-
Impartir un curso por afio a
profesores de la DES, para
contribuir a su formacion
como investigadores

Actividad 1 para
alcanzar la meta .- Las
actividades realizadas
para el cumplimiento de
esta meta iniciaron
cuando el nuevo PTC era
profesor por contrato en
la DES. Al integrarse
como PTC a la DES se le
invito a formar parte del
CA debido a que ya tenia
produccion con el lider
del mismo

Actividad 1 para
alcanzar la meta .- El
lider del CA impartird un
curso sobre el manejo del
SPSS y su aplicacion
como herramienta de
investigacion, a
profesores de la DES, el
curso seré de marzo a
junio del 2006

Resultado 1 para alcanzar
la meta .- Integracion de la
Mtra. Monica Teresa
Gonzélez Ramirez al CA,
quien es miembro del SNI
desde enero del 2006 y tiene
produccion conjunta con el
Dr. René Landero

Se garantiza la continuidad
de las LGAC donde
participa el nuevo PTC

Resultado 1 para alcanzar
la meta .- Se espera
incrementar las habilidades
de los profesores para el
procesamiento de datos de
investigaciones cuantitativas
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Mejorar la
integracion y
funcionamiento
de la DES

V.- Mejorar la
integraciéon y
funcionamiento
de las DES
VII.- Mejorar la
calidad de la
gestion

ANEXO I
Congruencia entre politicas, objetivos estratégicos y estrategias

1° Fortalecer la integracion y
desarrollo de los cuerpos
académicos

2° Aseguramiento de la
calidad académico
cientifica de los CAs y de
sus colaboradores,
apoyandolos para que
ingresen o se mantengan
en el SNI.

8° La certificacion de
procesos administrativos
por 1SO 9001: 2000

9° Mantener la
implementacion del
sistema integral de
gestion de la calidad.

1) Aplicar a convocatorias de desarrollo e investigacion nacionales e
internacionales.

2) Incrementar las actividades de educacion continua, de servicios y
convenios de colaboracién como fuente de recursos externos.

3) Mantener juntas mensuales involucrando a los CA’s, PTC’s y
mandos administrativos, donde se socialice, analice, critiquen y
difundan los avances y logros de los planes de los CAs y del
fortalecimiento institucional.

4) Crear una normativa que regule, promueva y apoye las actividades
de los CA.

6) Difundir los planes de desarrollo y trabajo de cada CA, ademas de
los soportes de desarrollo para PTC’s, profesores de tiempo parcial
y becarios que funjan como colaboradores.

7) Realizar evaluaciones formativas y sumativas sobre las acciones y
logro asociados a las metas compromiso de la DES.

21) Difundir las actividades de los CAs mediante la pagina web de la
facultad

27) Continuar con el apoyo de consultores externos que apoyen,
supervisen y retroalimenten el trabajo del comité de calidad.

28) Fomentar y asegurar el cumplimiento de las normas de calidad
requeridas por 1SO y extender el sistema a posgrado, biblioteca y
Unidad de servicios asistenciales.

29) Implementar un sistema de auditoria externa cada semestre que
retroalimente los avances del sistema de calidad.

Fortalecer la
capacidad
académica

|.- Fortalecer la
capacidad
académica
VIII.- Atencion
a problemas
estructurales

3° Sustituir los profesores que|
se jubilen con profesores
con grado de doctor y
altas posibilidades de
obtener el perfil
PROMEP.
4° Fortalecer el nivel de
habilitamiento en
investigacion de los PTC,
los CAs y los estudiantes
7° Apoyar a los PTCs para la
obtencion y/o renovacion
de su perfil PROMEP

8) Incrementar la inversion en adecuacion de espacios y equipo de
laboratorio que soporte la investigacion y trabajo de los CAs

9) Proporcionar a todos los PTCs, oportunidades de realizar
investigacion al mantener instalaciones, laboratorios equipados y
una biblioteca actualizada.

11) Incrementar los talleres y seminarios de formacién disciplinar, de
investigacion y publicacion cientifica, impartidos por los doctores
miembros de los CAs o sus invitados

12) Promover un sistema de apoyo con estimulos diferenciales, basado
en resultados, la produccién del profesor y la obtencion o
renovacion de su perfil PROMEP.

13) Becar a los profesores para realizar estudios de doctorado, asi
como para la obtencién oportuna de su grado.

14) Apoyar administrativamente los convenios de colaboracion con el
sector productivo, social y de servicios donde participen los
integrantes de los CAs.

15) Implementar un plan de sustitucion de plazas de profesores
jubilados, a través de la gestion de nuevas plazas, participacion en
convocatorias de incorporacion de doctores espafioles a
universidades mexicanas entre otras.

52



I11.- Mejora
constante de la
competitividad

10° Integracion de estudiantes|
de licenciatura y posgrado
a las actividades de los
cuerpos académicos

5) Crear una normativa aprobada por junta directiva, para facilitar el
trabajo presencial con las redes ya formadas y para el
establecimiento de nuevas redes mediante estancias de los
integrantes de los CAs en otras sedes.

L o L
académica (11 Mamer!“.'m.emo de Ia, .| 10) Facilitar administrativamente las estancias nacionales e
competitividad acadeémical " “jyrernacionales de los miembros de los CAs para incrementar su
. de la DES for?zillemendo trabajo en red, su produccion compartida e investigaciones
Mejorar la la flexibilizacion financiadas para garantizar su inclusién y/o permanencia en el SNI.
competitividad curricular y los enfoques [ 17) Revisar cada semestre los avances en los planes de desarrollo de
académica centrados en el los coordinadores de licenciatura y de posgrado.
aprendizaje. 19) Que los departamentos de desarrollo académico, de gestion de la
14° Mentener I acrediacion | - SKady de parescicn orore, sty retclimentn
avalada. por (.:OPAES del 22) Invitar a estudiantes destacados a formar parte de las actividades
Vi ] PE de licenciatura realizadas por los CAs
Vinculacién conseryando y mejorgndo 25) Incluir tesistas y becarios en los proyectos de investigacion
los estandares requeridos.|  financiados de los CAs
18) Invitar doctores de reconocido prestigio a las maestrias
6° Unif . I nivel d profesionalizantes.
Il.- Cerrar nitormizar el nivel de 23) Dar preferencia a doctores con experiencia y/o formacion en las
' habilitamiento de la areas profesionalizantes, al contratar y/o reponer las plazas de los
Cerrar _brechas brechas de planta docente de las profesores que se jubilen.
de calidad al | calidad entre maestrias 24) Becar e impulsar la titulacion de maestros y de alumnos del
interior de la CAsy profesionalizantes. posgrado, creando un sistema de estimulos por pronta titulacion y
DES programas 13° Promover el desarrollo descuentos para los tramites de titulacion en el posqrado, para los
uniforme de todos los estudiantes que se titulen en un tiempo menor a 1 afio después de
haber egresado y que hayan participado en actividades de los CAs
programas ofertados y gy S
26) Impulsar la produccion de productos académicos y cientificos de
la planta integrante de las maestrias profesionalizantes.
5° Promover la actualizacion
de los profesores en el N .
uso de la tecnologia, los 16) Instalar un proceso de actuallzamc_)n c.u’rrlcular' p_ermanente_. 'Que
ientifi I contemple aspectos de departamentalizacion, flexiblidad, movilidad,
avances Clentimcos en e asi como homologacion internacional de materias y la utilizacion dej
| campo educativoy | |3 tecnologia educativa.
Impulsar la IV'_' Forta ?(Eer estrategias de aprendizaje | 20) Mantener a los PTC’s en actividades de actualizacion e innovacion
inNovVacion la innovacion centradas en el alumno, académica y profesional a través de educacion continua y su
ducati educativa con el fin de innovar la insercion en proyectos de desarrollo de la DES.
educativa

practica educativa.

12° La acreditacion
internacional del
programa de Licenciatura
15° Promover la movilidad
estudiantil y docente

30) Que el departamento de desarrollo académico y de educacién a
distancia incrementen el uso de la plataforma Blackboard con un
enfoque centrado en el aprendizaje.

31) Instalar mesas para laptops y acceso inaldmbrico a Internet en toda
la DES.
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ANEXO 111

(Participantes activos en la planeacion del PIFI 3.3)

Mtro. Arnoldo Téllez Lopez
Director

Lic. Juan Martinez Rodriguez
Subdirector Académico

Lic. Radl Marin Soto
Subdirector Administrativo

Dr. Javier Alvarez Bermudez
Subdirector de Posgrado e Investigacion

Dr. Victor Manuel Padilla Montemayor
Secretario Técnico de Posgrado

Coordinador del Programa Doctoral
Coordinador de la Maestria en Ciencias

Dra. Ma. Concepcion Rodriguez Nieto
Coord. MC. Opcion Cognicién Educacion
Comité de Maestrias y Especialidades de Posgrado

Mtro. José Armando Pefia Moreno
Jefe de la Unidad de Practicas Psicolégicas
Coordinador de calidad

Mtro. José Cruz Rodriguez Alcala
Comision de Planeacion y Evaluacién

Mtra. Monica Teresa Gonzalez Ramirez

Dr. René Landero Hernandez
Equipo de Apoyo al PIFI

Mtra. Blanca Montoya Flores
Coord. Maestria en Psicologia Clinica
Comité de Maestrias y Especialidades de Posgrado

Mtro. Eduardo Leal Beltran
Coord. Maestria en Psic. Laboral y Organizacional
Comité de Maestrias y Especialidades de Posgrado

Cuerpos Académicos

Psicologia Educativa

Dr. Ernesto Octavio Lopez Ramirez
Dr. Victor Manuel Padilla Montemayor
Dr. Salvador Aburto Morales

Dra. Ma. Concepcion Rodriguez Nieto
Dr. Javier Alvarez Bermdez

Psicologia Social

Dr. René Landero Hernandez
(Miembro Comité Doctoral)

Dr. Cirilo Humberto Garcia Cadena

Dr. José Moral De la Rubia

(Miembro Comité Doctoral)

Dra. Maria Estela Ortega Rubi

Mtra. Monica Teresa Gonzalez Ramirez

Psicologia de la Salud

Dr. Pablo Valdez Ramirez

Dra. Fuensanta Lopez Rosales

Mtro. Enrique Garcia Garcia

(Coord. Centro de Investigaciones)
Mtro. Lorenzo Sanchez Reyes
(Comité de tutoria)

Mtra. Blanca Cecilia Martinez Nufiez
(Coord. De Servicio Social)

Genero, Psicoanalisis y Modelos de

Intervencion.

Dr. Guillermo Vanegas Arrambide

Dr. Manuel Gpe. Mufiiz Garcia

Mtra. Marina Duque Mora

(Coord. MC. Opcion Violencia Familiar)
Mtra. Blanca Idalia Montoya Flores

Mtra. Martha Patricia Liévano Franco
Mtro. Guillermo Hernandez Martinez

(Dir. Orientacion Vocacional y Educacion)
Mtra. Edith Gerardina Pompa Guajardo

Personal de Apoyo de la DES al PIFI
Lic. Bella Aurora Garza Contreras

(Dep. Titulacion y exdmenes profesionales)
Lic. Tonatiuh Padilla

Lic. Arturo Escobedo Valle

54



©CoNO~WNE

ANEXO IV
PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO

Aburto Morales Salvador

Alvarez Bermudez Javier

Bricefio Calzoncith Juan

Colin Gorraez Miriam E.

Diaz Gonzalez Francisco Gonzalo
Duque Mora Marina

Escobedo Valle Arturo

Frias Tapia Argelia

Galindo Leal Hector

. Garcia Cadena Cirilo H.

. Garcia Garcia Enrique

. Garza Contreras Bella Aurora

. Gomar Ruiz Silvia

. Gonzélez Garcia Ma. Eugenia

. Gonzalez Jiménez Martha Yolanda
. Gonzéalez Ramirez Monica Teresa
. Hernandez Martinez Guillermo

. Herrera Hernandez Tomas

. Herrera Lozano Elvia Margarita

. Hinojosa de Hoyos Carmen

. Landero Hernandez Rene

. Leal Benavides Humberto

. Lievano Franco Martha Patricia

. Lifian Sanchez Carmen

. Lopez Ramirez Ernesto Octavio

. Lopez Rosales Fuensanta

. Martinez Nufiez Blanca Cecilia

. Martinez Rodriguez Juan

NOMBRES

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

54
55
56
57

Montoya Flores Blanca ldalia
Moral de La Rubia José

Moyano Gonzélez Aurora

Mufiiz Garcia Manuel Gpe.
Navarro Lépez Virginia

Ortega Rubi Ma. Estela

Padilla Montemayor Victor Manuel
Pefia Moreno José Armando
Pompa Guajardo Edith Gerardina
Quintanilla Vargas Alejandra
Rodriguez Alcala José Cruz
Rodriguez Hernandez Gerardo A
Rodriguez Gutiérrez Ma. Gpe.
Rodriguez Nieto Ma. Concepcion
Romo Franco Liliana Yolanda
Rubio Sosa Juan Carlos Alberto
Salinas Alanis José Alfredo
Salinas Chapa Alejandro Rafael
Sanchez Reyes Lorenzo

Shears Lozano Margarita

Téllez Lopez Arnoldo

Trevifio Cepeda Amelia

Trevifio Cepeda Rosalinda
Trevifio Gamez Rubén

Valdez Ramirez Pablo

. Vanegas Arrambide Guillermo

. Vargas Comsille Milady

. Vazquez Rizado Jorge Ricardo

. Villarreal Pefia Ma. De Guadalupe
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